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Manazersky souhrn

Cilem studie je zjistit, jak vnimaji rozvoj energetickych spole€enstvi aktéfi, ktefi budou s nejvétsi
pravdépodobnosti patfit mezi hlavni inicidtory (zakladatele) a Ucastniky energetickych spolecenstvi,
tedy zastupci bytovych domt a zastupci mést a obci. Studie ukazuje, jak tito aktéfi vnimaji koncept
energetickych spolecenstvi (ES), co jsou nebo budou hlavni motivace pro zaloZeni a vstup do ES, jaké
ocekdvaji pfinosy rozvoje ES, a naopak co ze svého pohledu zatim vnimaji jako nejvétsi prekazky tohoto
rozvoje.

Cesky Cesi vnimaji energetickou situaci pomérné citlivé® a energetickd spoleenstvi jsou jednim
z podstatnych (ackoli ne jedinych) nastroji transformace energetiky a prechodu na nizkouhlikovou
ekonomiku.

Celkem bylo od éervna do fijna 2022 provedeno 51 hloubkovych rozhovort s vybranymi zastupci mést
a obci (27), zastupci bytovych domU (15) a ostatnimi aktéry (9). Celkovy pocet rozhovori a struktura
vzorku umoznuje povaZzovat zavéry za spolehlivé indikatory hlavnich trendd, faktori a motiv(, které se
v souvislosti s rozvojem ES u respondentt z danych oblasti objevuiji.

Vnimani konceptu energetickych spolecenstvi

- Municipality vnimaiji ES Sifeji nez zastupci bytovych doma (Obr. 1).

- Meésto nebo obec bude typicky investovat do zdroje energie (v prvni fazi hlavné FVE), jehoz
prebytky pak bude sdilet vdaném ES, jehoz predpokladanymi cleny budou v prvni fazi
pfispévkové organizace mésta, dale pak jednotlivci nebo podniky.

- Zastupci bytovych dom( vnimaji ES zejména jako pfilezZitost pro investici do zdroje energie
(nejcastéji FVE) na svém bytovém domé a sdileni pfinost plynoucich z jeho provozu mezi svymi
vlastniky (maximalné rozloZzenymi pres nékolik ,vchod(i“). V tomto ohledu se tak zatim mezi
respondenty neobjevuje (nebo jen v omezené mire) vnimani ES v jeho pravém smyslu, tedy
sdileni energie mezi rlznymi objekty (a subjekty).

! https://www.modernienergetika.cz/wp-content/uploads/2022/06/V1-Komplexni-analyza-vhodnych-nastroju-
pro-vyssi-zapojeni-ruznych-typu-spotrebitelu-energie-v-ramci-trhu.pdf



https://www.modernienergetika.cz/wp-content/uploads/2022/06/V1-Komplexni-analyza-vhodnych-nastroju-pro-vyssi-zapojeni-ruznych-typu-spotrebitelu-energie-v-ramci-trhu.pdf
https://www.modernienergetika.cz/wp-content/uploads/2022/06/V1-Komplexni-analyza-vhodnych-nastroju-pro-vyssi-zapojeni-ruznych-typu-spotrebitelu-energie-v-ramci-trhu.pdf
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Tabulka | shrnuje, jak vypada typické energetické spolecenstvi podle ucastnik( rozhovord.

Tabulka | Vnimdni konceptu energetickych spolecenstvi u jednotlivych skupin respondentu

Municipality

Bytové domy

Ene

rgetické spolecenstvi je

Skupina nebo sdruieni lidi (pravnickych a
fyzickych osob), ktefi se rozhodli, Ze budou:

fesit svou energetickou potrebu,

sdilet spolecny zdroj energie,

sdilet investicni i provozni naklady,

rozdélovat si vyrobenou energii nebo zisk.
Sdruzeni je koncentrované vramci jedné nebo
vice blizkych obci.

SdruZeni musi byt vyhodné pro jeho tcastniky a
mélo by vést

hlavné k uspofe financnich prostfedkd a tspore
energie.

Energetické spolecenstvi je

subjekt, ktery spole¢né vyuziva zdroj energie,
zvySuje tak svou sobéstacnost, podporuje
decentralizaci a lokaIni doddvky energie.

Resi pokryti spole¢nych a jednotlivych potieb
energie a

Jeho hlavnim cilem je optimalizovat spotfebu
energie a uspofrit financni prostfedky.

Motivace k ucasti v ES
Rozdéleni motivaci pro vstup do energetickych spoleéenstvi je zaloZeno na teorii
vicenasobnych efektl, tedy zahrnuje kromé financnich efektl i dalsi, spolecenské nebo

technologické efekty.

Obrazek 1l shrnuje hlavni faktory, které hraji roli pfi rozhodovani o ucasti v ES, a jakou

dllezitost jim respondenti pridélili.

Je vidét, Ze u bytovych domu hraji naprosto zasadni roli isté ekonomické faktory. To odpovida
i jejich prozatimni pfedstavé o ES v zasadé jako o Cisté investi¢nim projektu. O néco méné,
stale vSak dulezitou roli pak hraji faktory energetické sobéstacnosti, decentralizace a také

zvysSeni atraktivity budovy.

Naopak u mést a obci jsou motivace vice rliznorodé a vice sméruji i na ,nefinancni“ faktory,
jako je puvod zdroje energie, jeho ekologi¢nost nebo energetickd sobéstacnost. Zejména
mensi obce také vice vnimaji rozvoj energetickych spolecenstvi jako nastroje pro posileni

komunitni soudrznosti.
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Tyto faktory také ¢asto sice nejsou hlavnimi faktory pfi rozhodovani, ale mohou byt pozitivnim
dlsledkem a hybatelem rozvoje ES. Typickym pfipadem je zvysSeni atraktivity budovy nebo celé
lokality, ale také posileni zaméstnanosti nebo aktivni fizeni spotfeby.

Obr. Il Motivace pro vstup do energetického spolecenstvi sefazené podle dileZitosti a druhu respondenta

Budouci
tspora
financi

38

Budouci
tspora
financi

39

Municipality

Lokélni  Energeticka Zdroj Aktivni Ekologicky Komunitni Vétsi Zvyseni  Zaméstnano
zdrof sobéstacno  financovani fizeni zdrof soudrznost zainteresov  atrakfivity st
energie st (dotace) spotieby energie anost regionu
obcanti
36 36 35 29 28 28

Bytové domy

Uspora Zdroj Zvyseni Lokalni ZvySeni  Ekologicky Aktivni ~ Zaméstnano  Posileni Vétsi
energie financovani energetické zdrof atraktivity zdrof fizeni st komunitni  zainteresov
(dotace) sobéstacno  energie budovy energie spotfeby soudrznosti anost clenis
sti
36 38 35 32 28 27 25 22 22 20

Pozn.: Cisla vyjadruji primér odpovédi 4 — velmi ddleZité, 1 — zcela nediileZité.

Prekazky rozvoje ES a doporuceni

Hlavni vnimané prekdazky a navrhovana doporuceni shrnuje tabulka II.

Mezi hlavni prekazky u obou skupin respondentl se fadi nedostatek informaci, nedostatek
personalnich kapacit a expertizy a vnimani/nastaveni spolec¢nosti. U municipalit je to také
neexistence legislativy, u bytovych domu pak nutnost shody v SVI. Tyto vysledky jsou naprosto
ve shodé s vyzkumem?, podle kterého hlavni bariérou rozvoje projektd ES je jejich sloZitost —
malo lidi je povaZuje za jednoduché a mysli si, Ze to zvladne. Jednoznaénym doporucenim je
tedy zjednoduseni celého procesu a vzorové dokumenty a podklady.

Z navrhovanych doporuceni vyplyvd, Ze energetickd spolecenstvi by méla byt soucdsti Sirsi
energetické ,koncepce” daného objektu nebo Uzemi, méla by byt teda zasazena do
systémového feseni spotfeby a vyroby energie.

Jak u municipalit, tak u bytovych dom jsou tak zasadni dostatek dostupnych a pfehlednych
informaci a kvalitni projektova pfiprava. Naopak velkym rizikem jsou neimérna ocekavani a
priklady Spatné praxe, které mohou vést ke Spatné reputaci ES.

Obé skupiny potrebuji konkrétni modelové postupy a vyuziji také dobré priklady praxe.
Zménu vnimdani muUZe podpofit jak jasna prioritizace ze strany stdtu, tak také cilena
komunikacni kampan nejen o rozvoji ES, ale Sifeji o potiebé a prinosech energetické
efektivnosti a rozvoje OZE.

2 https://www.mpo.cz/assets/cz/energetika/vyzkum-a-vyvoj-v-energetice/resene-dokoncene-projekty-a-jejich-

vystupy/2021/2/Souhrnna-zprava-ze-sociodemografickeho-vyzkumu.pdf



https://www.mpo.cz/assets/cz/energetika/vyzkum-a-vyvoj-v-energetice/resene-dokoncene-projekty-a-jejich-vystupy/2021/2/Souhrnna-zprava-ze-sociodemografickeho-vyzkumu.pdf
https://www.mpo.cz/assets/cz/energetika/vyzkum-a-vyvoj-v-energetice/resene-dokoncene-projekty-a-jejich-vystupy/2021/2/Souhrnna-zprava-ze-sociodemografickeho-vyzkumu.pdf

Tabulka Il Prekdazky rozvoje ES a doporuceni
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Prekazka

Municipality

Bytové domy

Doporuceni

Nejasné pravni ukotveni a strategie
v oblasti OZE

v

Jasna prioritizace a pozice statu
Legislativa

Administrativni narocnost

v

Vyrazné zjednodusit programy podpory
Sloucit nabidku programu
Sdileny/a projektovy/a manazer/ka

Nedostatek informaci

Vzorové dokumenty — konkrétni
Dobré priklady praxe
Podpora energetického managementu
Komunikacéni kampan

Modelové postupy
Dobré priklady praxe

Kapacity, expertiza

Kapacita prostrednictvim MAS
Sdileny/4 energeticky/a manazer/ka

Dlouhodobd strategie, stabilni prostredi
Modelovy postup
Aktivni nabidky firem energetickych sluzeb
Eticky kodex/registrace

Nedlveéra vaci OZE

Vnitfni nastaveni a vnimani

Komunikacéni kampan
Priibéhové méreni

Shoda v SVJ

Jasna prioritizace a pozice statu
Komunikacni kampan

Financni prostredky

Podpora pfipravy projektd

Podpora pfipravy projektl
Podpora zavedeni energetického
managementu

Municipality, bytové domy i zastupci statnich a dalSich organizaci vnimaji ES jako jeden z dulezitych a
vhodnych nastrojli pro feseni energetickych potieb. Kromé finanéni Uspory oceriuji také dalsi pfinosy,
které projekt ES mize ptinést, at uz pfimo jim nebo subjektlim, které maji na starosti. V soucasnosti je
rozhodovani o podobnych projektech znacné omezeno a vyZzaduje ukotveni v SirSi narodni i lokalni
strategii, dostatek kvalitnich informaci, jednoduchy ramec a sdileni pfikladG dobré praxe, ale také
zjednoduseni postupu realizace podobnych projektll. Zasadni je pro verejnost hlavné transparentnost
podminek, finanéni vyhodnost a spolehlivost. Nastaveni ramce rozvoje ES spole¢né s analyzou SirSiho
kontextu tak skute¢né mize pomoci pfi plnéni klimaticko-energetickych cilG.



Seznam zkratek

BD
ERU
ES

EU
MAS
OES
OZE
PDS
PPS
SPOZE
SvJ

Bytovy diim

Energeticky regulaéni urad
Energetické spolecenstvi

Evropska unie

Mistni akéni skupina

Obcanské energetické spolecenstvi
Obnovitelné zdroje energie
Provozovatel distribu¢ni soustavy
Provozovatel pfenosové soustavy
Spolecenstvi pro obnovitelné zdroje energie
Spolecenstvi vlastnik( jednotek
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1 Uvod

Prostiednictvim bali¢ku Cista energie pro véechny Evropan(k)y?, pfijatého v roce 2019, zavedla EU do
svych pravnich predpist koncept energetickych spoledenstvi, zejména jako obcdanské energetické
spoledenstvi* (ddle OES) a spoledenstvi pro energii z obnovitelnych zdroji® (dale SPOZE).

Posileni postaveni spolecenstvi vyuZivajicich energii z obnovitelnych zdroja pfi vyrobé, spotrebég,
skladovani a prodeji by mélo prispét ke zvySovani energetické ucinnosti v domacnostech, podpofit
vyuzivani energie z obnovitelnych zdroji a zaroven prispét k boji proti energetické chudobé
prostfednictvim snizeni spotfeby energie a niz$ich dodavatelskych tarift®.

Dle studie o prechodu Cech k pozici aktivnich zakaznik” vnimaji Cesi energetickou situaci pomérné
citlivé. Chapou vyzvy, které s sebou riizna feseni prinaseji, at uz se jedna o ekologii (¢eska verejnost si
spojuje znecistovani ovzdusi s uhelnymi elektrarnami a preferovala by misto nich do budoucnosti OZE,
86 % lidi si mysli, Ze je potfeba zbavit se zavislosti na uhli, protoZe jeho téZba ni¢i krajinu a jeho
spalovani znecistuje ovzdusi a narusuje klima, a 75 % populace si pfimo mysli, Ze jsou OZE vyuZivany
nedostatecné) nebo nezavislost v dodavkach paliv (o energetické sobéstacnosti diky OZE je silné
pfesvédéeno 38 % z nich a dalsich 41 % spide souhlasi). Cesi si jsou navic védomi své mozné ulohy
(pFevzit zodpovédnost by za fedeni klimatické zmé&ny mély vlady statd podle 56 % Cechd, podle 54 %
by to mél byt byznys a 19 % si mysli, Ze by méli zodpovédnost prevzit oni osobné.), chapou energetickd
spolecenstvi (ES) jako vhodny nastroj energetické transformace a zdlraziuji dileZitost lokalnich feseni
(78 % by uvitalo obecnifesSeni projektu ES, mensi ¢ast pak soukromé ¢i zaloZzené na spolupraci s firmou).

Oblast komunitni energetiky je oficialné legislativné definovana a ukotvena v rdmci smérnice 2019/944
o spoleénych pravidlech pro vnitfni trh s elektfinou (OES) a smérnice 2018/2001 o podpofe vyuzivani
energie z obnovitelnych zdrojii (SPOZE). Transpozice téchto smérnic do narodni legislativy méla
smérnice plné transponovany do svych narodnich legislativ, a to napf. Rakousko v ramci Erneuerbaren-
Ausbau Gesetz (EAG) a Elektrizitaetswirtschafts- und Organisationsgesetz (EIWOG)®. V Ceské republice
je v dobé psani této zpravy (podzim 2022) pfipravovan novy energeticky zakon, ktery by mél zahrnovat
i nové oblasti energetiky véetné energetickych spolefenstvi. Tento dlouho oéekdvany novy energeticky

3 https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-strategy/clean-energy-all-europeans-package en

4 Smérnice o spole¢nych pravidlech pro vniténi trh s elektfinou (EU) 2019/944

5> Revidovana smérnice o obnovitelnych zdrojich energie (EU) 2018/2001

6 https://energy.ec.europa.eu/topics/markets-and-consumers/energy-communities_en

7 https://www.modernienergetika.cz/wp-content/uploads/2022/06/V1-Komplexni-analyza-vhodnych-nastroju-
pro-vyssi-zapojeni-ruznych-typu-spotrebitelu-energie-v-ramci-trhu.pdf,
https://www.mpo.cz/assets/cz/energetika/vyzkum-a-vyvoj-v-energetice/resene-dokoncene-projekty-a-jejich-
vystupy/2021/2/Souhrnna-zprava-ze-sociodemografickeho-vyzkumu.pdf

8 https://www.parlament.gv.at/PAKT/VHG/XXVII/BNR/BNR 00348/index.html,
https://www.ris.bka.gv.at/GeltendeFassung.wxe?Abfrage=Bundesnormen&Gesetzesnummer=20007045
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zakon by mél byt predloZen vladé ke schvaleni nejpozdéji v prosinci roku 2022 a vstoupit by mél v
ucinnost k pocatku roku 2024.

Hlavnim cilem této studie je zjistit, jak vnimaji rozvoj energetickych spolecenstvi aktéfi, kteri budou
s nejvétsi pravdépodobnosti patfit mezi hlavni iniciatory (zakladatele) energetickych spolecenstvi,
tedy primarné majitelé bytovych domu a zastupci mést a obci.

Studie se tedy zamérfuje na to, jaké jsou hlavni motivace téchto aktér( pro zaloZeni a vstup do ES, a to
zejména z pohledu vicenasobnych efektli, a jaké ocCekavaji pfinosy z rozvoje ES a co jim pfipadné
v zaloZeni ES zatim nejvice brani.

Studie tedy poskytuje prehled o poskytujici pfehled faktorech, ovliviiujicich rozhodovéni o zaloZeni a
vstupu do energetického spolecenstvi (ES), ocekdvanych prinosech a vnimanych prekazkach rozvoje
ES. Analyza se kromé jiného zaméruje na aspekt tzv. vicendsobnych (neekonomickych) efektd (multiple
impacts, MlI) energetickych spolecenstvi, které budou ES doprovazet a zaroven mohou mit také vliv na
jejich rozvoj.

Zakladni otazky, na které studie odpovida, tedy jsou:

1. Jak vnimaji koncept energetickych spolecenstvi mozni iniciatofi (bytové domy, municipality)?

2. Jaké jsou hlavni motivace téchto aktérd pro zaloZeni a vstup do energetickych spolecenstvi?

3. Které faktory brani a které aktivity naopak mohou napomoci optimdlnimu rozvoji
energetickych spolecenstvi?

Studie vznikala v obdobi od dubna 2022 do fijna 2022, a tedy ve vnimani respondentud reflektuje i
probihajici vale¢ny konflikt na Ukrajiné a jeho dopady na energetickou bezpecnosti i ceny energii.
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2 Metodika

V prvnim kroku byla provedena hloubkova reserSe literatury, zamérena na vicenasobné efekty
energetickych spolecenstvi. Nasledné pak byli identifikovani Gcastnici ES a také moZné typy a rozsahy
ES. Na zakladé této analyzy (reSerSe a identifikace zucastnénych stran ES) byl pfipraven strukturovany
seznam otdzek sotevfenymi a uzavienymi typy otdzek®. Otdzky byly zaméfeny na predstavy
respondentl o rozvoji ES, plany rozvoje a Ucasti na ES, vnimané pfinosy a bariéry rozvoje ES a zejména
pak uvaZované ptinosy, které budou hrat roli pfi rozhodnuti o Ucasti v ES, se zahrnutim tzv.
mnohostrannych efekt(. Zakladni ,sociodemografické” otazky pak smérovaly na velikost zastoupenych
obci nebo bytovych domd, geografické rozloZeni a prehled o spotfebé energie.

Cilova skupina respondent( byli ti, ktefi budou s nejvétsi pravdépodobnosti energeticka spolecenstvi
iniciovat. Vzorek pak doplnili vybrani zastupci ostatnich stakeholderd. Struktura otazek se do jisté miry
lisSila podle typu respondenta (napf. municipalita, zastupce bytového domu, zastupce provozovatele
distribucni sité, apod.). Pfiklad struktury otazek je v pfiloze 1 této zpravy.

Seznam respondent( byl pribézné aktualizovan. Nejedna se zcela o reprezentativni vzorek, cilem bylo

.....

mést a obci a zastupce majitelll bytovych domu. Svou povahou se jedna tedy o explorativni typ
vyzkumu??, jeho? cilem je provést prvni, pfedb&Znou analyzu nového tématu.

Rozhovory byly vedeny telefonicky, online nebo osobni formou. Celkem bylo od ¢ervna do fijna 2022
provedeno 51 hloubkovych rozhovoru. Podrobnéjsi struktura respondent( je uvedena v Tabulce 1.

Tabulka 1 Seznam respondentd

Typ respondenta Pocet rozhovorii
Municipality 27

Zastupci bytovych domu 15

Ostatni 9

U municipalit se jednalo jak o zastupce mést a obci (typicky energeticky/a manazer/ka, starost(k)a) a
zastupce mistnich akcnich skupin (MAS). V pfipadé zastupcl bytovych domu to byli (misto)predsedové
a predsedkyné spolecenstvi vlastnikd jednotek (SVJ), pfipadné bytovych druzstev. V kategorii Ostatni
jsou pak zastupci provozovatell distribunich a prenosovych soustav a zastupci Energetického

 Podobné jako napfiklad v Gabriella D4ci, Eleftheria Vasileiadou,“Let’s do it ourselves” Individual motivations for
investing in renewables at community level, Renewable and Sustainable Energy Reviews, Volume 49, 2015.
https://doi.org/10.1016/j.rser.2015.04.051

10 swedberg, R. (2020). Exploratory Research. In C. Elman, J. Gerring, & J. Mahoney (Eds.), The Production of
Knowledge: Enhancing Progress in Social Science (Strategies for Social Inquiry, pp. 17-41). Cambridge: Cambridge
University Press. doi:10.1017/9781108762519.002
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regulac¢niho Uradu. Podrobnosti ke sloZeni vzorku respondentt jsou pak v kapitole O u dané skupiny
respondentd.

Celkovy pocet rozhovord, respektive pocet rozhovori v hlavnich skupinach respondentt Ize povaZovat
za dostatecny pro to, aby byla velka pravdépodobnost, Ze byla pokryta vSechna dlleZita témata v dané
skupiné respondenttl. Podle Galvina®! je p¥i po&tu 15 rozhovor( vice nez 90% pravdépodobnost, Ze se
ve vzorku objevi i téma, které je zastoupeno jen u 15 % celé populace. To znamena, Ze naopak
pravdépodobnost, Ze jsme néjaké dileZité téma vynechali (a to i v jednotlivych skupinach), je velmi
mala.

Ackoli jsou ddle v textu prezentovany i nékteré kvantifikované zavéry (napfiklad u motivaci k ucasti
v energetickém spoledenstvi), je potfeba je brat stale jen jako indikativni, tedy mGZou ukazovat hlavni
trendy, faktory a motivy, které se v souvislosti s rozvojem ES u respondent( z danych oblasti objevuiji.

Analyza rozhovor(l se pak zaméfuje na identifikaci spoleénych témat, vzorc( apod. Vzhledem
k exploratornimu charakteru studie jsou vyzdviZzeny hlavni postoje a nazory, ale zminény jsou i okrajové
spole¢né vzorce napfi¢ souborem dat. Ocekavame, Ze dalsi (kvantitativni) Setfeni pak mohou tyto
zavéry potvrdit, doplnit ¢i pozménit, respektive oznadit nejdalezitéjsi aspekty.

Pro obrazky typu ,word cloud” byl pouzZit online nastroj (https://www.wordclouds.com/). Kédovani
hlavnich slov bylo jen mirné upraveno tak, aby takovy typ zobrazeni ddval smysl. Tedy naptiklad, pokud
respondenti zminiovali jako Ucastniky ES slova lidé, jednotlivci — bylo zvoleno jedno slovo: jednotlivci.

2.1 Vicenasobné efekty ES

Ackoli neexistuje jednotna definice vicenasobnych efektd, pro ucely této analyzy je Ize definovat jako
vSechny efekty, které jsou soukromé a spolecenské povahy a dopliuji pfimé, individudlni financni
pfinosy a naklady!?. V odborné literature je pojem vicendsobnych efekt(l tedy chdpén zejména jako
nefinancni pfinosy rozvoje udrzitelnych feseni s dopadem jak na jednotlivce, tak na spolecnost. Typicky
mezi takové prinosy (v zavislosti na typu nizkouhlikového feSeni) patfi energetickd sobéstacnost a
bezpecnost, pfinos k Zivotnimu prostfedi, prinos k ekonomickému rozvoji (pozitivni dopady na
zaméstnanost nebo HDP), pfinosy pro zdravi apod.

Dle Evropské komise®® je koncept energetickych spoledenstvi moinym prostiedkem, jak pfinést
Ucastnikdim pfi zasobovani jednotlivcl energiemi pravé tyto efekty, a to bez ohledu na to, o jaky typ

11 Galvin, R., 2015. How many interviews are enough? Do qualitative interviews in building energy consumption
research produce reliable knowledge? J. Build. Eng. 1, 2-12. http://dx.doi.org/10.1016/j.jobe.2014.12.001.

12 https://doi.org/10.3390/en14113183, https://doi.org/10.1016/j.apenergy.2016.07.027

13 https://energy.ec.europa.eu/topics/markets-and-consumers/energy-communities en
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energetického spolecenstvi se jedna. Kromé umoinéni ES vyrabét, spotrfebovavat, skladovat a
prodavat energii z obnovitelnych zdroji, mlze koncept ES rovnéz pomoci zvysit energetickou Gcinnost
v domacnostech, podpofit vyuzivani energie z obnovitelnych zdroji a pfispét k boji proti chudobé
prostfednictvim nizsi spotfeby energie a nizSich dodavatelskych tarifl. To je ostatné samotné
definovdno v smérnici'* Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/944 o spoleénych pravidlech pro
vnitfni trh s elektfinou. Zde je ve ¢lanku 2, paragraf 11 uvedena definice ,obcanského energetického
spolecenstvi“ jako pravniho subjektu:

a) jenije zaloZen na dobrovolné a oteviené Ucasti a je Ucinné kontrolovan ¢leny nebo podilniky,
kteti jsou fyzickymi osobami, mistnimi organy, v€etné obci, nebo malymi podniky,

b) jehoz hlavnim Ucelem neni vytvaret zisk, ale poskytovani environmentalnich, hospodarskych
nebo socialnich spolecenskych pfFinosii svym c¢lendm nebo podilnikiim nebo mistnim
oblastem, kde provozuje svou ¢innost a

c) jenz muZe byt zapojen do vyroby elektfiny, véetné vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojq, jeji
distribuce a dodavek, spotieby, agregace, ukladani energie, sluzeb energetické ucinnosti nebo
sluZeb nabijeni elektrickych vozidel nebo mlzZe svym Elendm ¢i podilnikiim poskytovat dalsi
energetické sluzby;

V predkladané studii pojem vicenasobné efekty (multiple impacts, dale tedy také MI) chapeme jako
veskeré primé i neptrimé efekty plynouci z rozvoje energetickych spolecenstvi, nehledé na jejich povahu
(kladné/zaporné), poskytovatele ¢i pfijemce. Je klicové Ml projektt ES identifikovat a hodnotit, protoze
&ini zésadni rozdil v rozhodovani o akceptaci ES* a mohou byt hlavnim bodem zmény v rozhodovéni
zejména v pripadé, Ze primé financni naklady na zfizeni, pfipadné provozovani projektu ES, prevysuji
pfimé finanéni pfinosy (Uspory)®e.

V této ¢asti textu je uveden souhrn vicenasobnych efektl a jejich zvaZzovani investory. Velmi detailné
se pak resersi vénuje Pfiloha 2, zejména v Tabulce 5. VSechny tyto M, jakoZto efekty rozvoje ES, (kap.
2.1.1) a efekty zvazované ucastniky (kap. 2.1.2) byly agregovany a uskupeny do formy otazek, které
byly poklddany v rozhovorech a jejich struktura je uvedena v Pfiloze 1.

Nasledujici grafika shrnuje roli vicenasobnych efektd vrozhodovani o realizaci ES a vlastni
implementaci.

14 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/ALL/?uri=CELEX:32019L0944
15 https://doi.org/10.1016/j.enpol.2017.02.034, https://doi.org/10.1016/j.landusepol.2022.106344
16 https://doi.org/10.1016/j.landusepol.2022.106344
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Vznik vicenasobnych
efektd

Povédomi o
Realizace projektu ES vicendsobnych
efektech u investor(
\ 3

Zahrnuti efektd ES

Vstup Ucastnikd do vcetné téch
projektl ES vicendsobnych do
\rozhodovém’investor& ,

Rozhodnuti o realizaci
projektu ES

N

2.1.1 Vicenasobné efekty energetickych spolecenstvi

Na rozdil od vyhodnocovani vicenasobnych efektli u implementace obnovitelnych zdroj(, vicenasobné
efekty u energetickych komunit/spolecenstvi je téma, které je jiz dlouho diskutované a metodicky
zpracované (viz Pfiloha 2). VétSina metodik zdlrazriuje mimofinancni pfinosy ES a také vyZaduje jejich
ohodnoceni pfi zpracovani projektll, a to nezavisle na typu a velikosti projektu. Pfistupy
k charakterizaci a rozdéleni Ml jsou pak rGzné (Priloha 2).

Vicenasobné efekty rozvoje energetickych spolecenstvi mohou byt shrnuty ndasledujicim prehledem
(Obrazek 1).
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Obrdzek 1 Prehled vicendsobnych efektu na zdkladé reserse a agregace literatury (vice v Pfiloze 2, Tabulka 5). Vlastni
zpracovdni

Ekonomické Spolecenské Ekologické Technické

finanéni pfinosy -

pro komunitu a jeji zamé§tnanost, snizovani emisi T TR

okoli zdravi obyvatel sklenlkoyychvplylnu energie a Fizeni

a pevnych ¢astic site

rozhodovani

komunity ve
financnich
oblastech

podpora rozvoje
komunit a

soudrznosti .
informovanost v

oblasti ochrany
klimatu

technologické
inovace, pokrok

ES jako nastroj vzdélanost a
financovani informovanost
implementace OZE ¢lent komunity

lokalnost investic o . : Dy
- nezavislost zména Zivotniho znalosti o spotfebé
- komunity pfi stylu energie a Usporach
L doddvkach energie
chudoba

Dalezitym cilem vzniku ES jsou financni pfinosy, a to zejména ve formé sniZovani nakladl na energie.
Tento dopad je pozorovan v fadé studii, at uZ jako efekt pfimo pro ucastniky ES nebo celkové pro
systém (provoz siti nebo pripadné dopady na verejné rozpodty). Ke snizeni nakladd na energie dochazi
prostfednictvim nizsich provoznich nakladd instalovanych zdroji energie v rdmci ES nebo Usporou
distribucnich nakladd. Dalsim systémovym finanénim pfinosem je bezesporu fakt, Ze ES je jednim
z vhodnych nastrojt pro implementaci OZE a umoziiuje tak v souctu Setfit naklady na jejich rozvoj.
V oblasti vzdélanosti obyvatel pak umoznuji projekty ES vzdélavani ucastniki v oblasti finanéniho
podileni se na vystavbé a provozu energetickych zdrojd. Mezi dalsi ekonomické efekty pak rozhodné
patfi lokdlnost investic a omezeny odliv kapitalu z regionu a v 3irSim kontextu podpora feseni
energetické chudoby.
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Mezi nej¢astéji zminované nefinancni pfinosy ES patfi spolecenské prinosy. Komunitni energie pfispiva
ke zlepseni mistni socioekonomické situace prostfednictvim investic, vytvareni pracovnich mist a
zlepSeni blahobytu. V nékterych ptipadech mdze finanéni navratnost projektl byt znovu investovana
do verejnych zafizeni, jako jsou nemocnice, lze je vyuzit k modernizaci budov nebo je nasmérovat do
jinych projektld. Komunitni energetické projekty s sebou nesou i pfinosy pro zdravi prostfednictvim
snizeni znecisténi ovzdusi, vody a pudy a emisi sklenikovych plyn(. Kromé vyse zminovanych efekt( je
pak klicovd energetickd bezpecnost komunity, pfipadné pak vSsirSim kontextu regionu, diky
decentralizované a nezavislé vyrobé energie. Komunitni energetika rozSifuje také uacast na
energetickém systému a rozsSifuje povédomi o obnovitelnych zdrojich energie.

Rozvoj ES dale ptindsi ekologické (environmentalni) prinosy. Mezi nejcastéji zmifiované (vice viz
Pfiloha 2) patfi sniZovani emisi obecné, sniZzovani emisi sklenikovych plyn, pfimo CO, nebo pevnych
Castic, a to zejména diky predpokladdanému snizeni vyroby energie z fosilnich paliv. S tim souvisi snizeni
dalich ekologickych dopadd na vyuZiti ptdy, zneéistovani vod a tbytek lesi. V Sirsim kontextu pak ES
projekty pfinasi vzdélanost ucastnikti o klimatu a zménu chovani Gcastnika.

Posledni skupinou v naSem ¢lenéni jsou technické prinosy ES. Ty se, stejné jako predchozi, daji délit na
primé a nepfimé, pro ucastniky i pro systém celkové. Pravdépodobné nejcastéji zminovana vyhoda
projektu ES je instalace distribuovaného zdroje a z toho plynouci efekty. Zejména se jedna o systémovy
efekt optimalizace provozu sité a uziti energie, predpokladanych tspor celkové spotfebované energie
a v neposledni radé prispévek k nezavislosti lokalnich spotfebitell, ktera vede ke snizeni nakladl a
pfipadné na narodni Urovni ke sniZeni zavislosti na dovozu paliv. To v SirSim kontextu mlze znamenat
velmi dulezity, nefinancni, benefit (zaraditelny do technické i spolecenské kategorie), a to nezavislost
daného tzemi na zahranicnich dodavatelich, coz mlzZe pozitivné ovliviiovat geopolitickou situaci.
Nejen v kontextu roku 2022 se jednd o velmi dlleZité téma.

2.1.2 Vicenasobné efekty v rozhodovani ucastnikt

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozim textu, MI hraji zédsadni roli v rozhodovani u&astnikd’, a to jak
v pfipadé iniciace energetickych spolecenstvi (M| jsou zvaZovany ze stran iniciator, verejnych ci
statnich subjektt), tak v pfipadé aéasti jednotlivych subjekti (municipalit &i fyzickych osob)®. MaZou
se tak liSit (ale i byt totozné!) podle toho, zda se jednd o iniciatora (napf. municipalita ocekava diky
projektu ES vétsi komunitni soudrznost v ramci obce) nebo o Ucastnika (fyzickd osoba pfispéje na
obecni FVE z divodu, Ze bude chtit byt soucdsti komunity). Proto v dalSim textu nerozliSujeme Ml podle

typu ucasti, ale uvedeme jen souhrn, ktery jsme dale pouZili v rozhovorech a této studii. Je tfeba stdle

7 To znamen3, Ze jednak dochdzi k vicendsobnym efektlm diky rozvoji ES a zarover jsou tyto vicendsobné efekty
motivaci pro vstup do ES.
18 https://doi.org/10.1016/j.enpol.2017.02.034, https://doi.org/10.1016/j.landusepol.2022.106344
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mit na paméti, Ze iniciatofi (zejména verejny sektor — municipality a stat) oekavaji podstatné Sirsi
vicendsobné efekty (pozitivni vliv na Zivotni prostfedi, snizovdni nezaméstnanosti, snizovani
energetické chudoby apod.) od projekt( ES neZ ucastnici (soukromi investofi nebo bytové domy)
samotni. 1° Stale ovsem plati, Ze komunitni vyhody ve svych nesetnych podobdach vytvafeji zésadni
finanéni vazbu mezi developery a mistni komunitou, kterd prevainé napomaha pfijeti projektd,
zejména pokud Fesi potfeby mistnich obyvatel?.

Stejné jako v podkapitole 2.1.1., Ml zvaZzované Ucastniky |ze rozdélit na financni, technické, ekologické
a spolecenské a jejich zvazovani Ucastniky je uvedené v Chyba! Nenalezen zdroj odkazt..

Mezi oCekavané a zvazované financni prinosy jednoznacné patfi v prvni fadé snizeni nakladl za
energie a obrana proti budoucimu ristu cen energii, a to jak pro organizatory, tak i pro Gcéastniky.
Mezi dal3i finanéni pfinosy pak patfi existence dotace?!, zvy$eni hodnoty nemovitosti (vefejnych i
soukromych) a finanéni nezavislost subjektt. Nemalou motivaci G¢astnit se je pak naptiklad v pfipadé
bytovych domi ,,prebytek nasporenych penéz ve fondu®, ktery lze takto investovat.

Ucastnici jako dal$i motivaci uvadéji technické piinosy, a to zejména sobéstaénost v dodavkach
energie (pro inicidtory i pro ucastniky, pfip. investory), pfinos ke stabilité sité, bezpecnost dodavek
v pripadé vypadku (vétSinou téch, ktefi se s podobnymi problémy potykaji), inovace v oblasti
technologii. Casto je také motivaci samotn4 pfileZitost (prebytek zdrojd v obci — napfiklad biomasy,
pripadné odpadui), které Ize formou projektu ES optimalné vyuzit.

Ekologické prinosy jsou dal$i zmifiovanou skupinou a patfi mezi né snizovani emisi obecné nebo
jmenovité (CO,, prachové Castice, sklenikové plyny), ptipadné nejasné definovany pocit z , pFispévku
k Zivotnimu prostredi” nebo ¢im dal ¢astéji pouzZivany pojem ,udrzitelnost”. Dale je pro investory
velmi dudleZitd samotna podpora rozvoje obnovitelnych zdrojt, které si primarné s konceptem ES
spojuji®2. V. mensi mife pak Uéastnici (zde typicky iniciatofi — municipality nebo dalsi vefejné subjekty)
podporuji projekty ES za Gcelem rozsifovani vzdélanosti v oblasti klimatickoenergetickych trendl a
ekologické situace.

Mezi spolecenské prinosy, vyZzadované investory, pak jednoznacné lze zafadit komunitni charakter
projektl ES. Inicidtofi ho ¢asto zminuji jako nastroj aktivizace obcanl/ucastnikd, samotné Ucastniky
pak ¢asto motivuje k Ucasti pocit soucdsti komunity, aktivné se podilet na jejich aktivitdch, projevit
osobni zodpovédnost (,myslim na budoucnost a svoje déti“) a pfispét ke zlep$eni socidlni situace®.

18 https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S221462962200175X?via%3Dihub

20 https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0264837722003714?via%3Dihub

21 https://doi.org/10.1016/j.enpol.2012.08.045, https://doi.org/10.1016/j.erss.2015.12.006,
https://doi.org/10.13044/j.sdewes.2014.02.0010

2 SOUHRNNA ZPRAVA ZE SOCIODEMOGRAFICKEHO VYZKUMU Dil¢i ¢ast hlavniho vystupu TK02010048-V1
Zhttps://doi.org/10.13044/j.sdewes.2014.02.0010, https://doi.org/10.1016/j.egyr.2020.11.087,
https://doi.org/10.1016/j.erss.2022.102671
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(resp. pocit nezavislosti) a z ni plynouci financni a geopolitické benefity. Zde jsou ¢asto zmifovany
motivace nezavislosti na velkych dodavatelich energii, ale i v SirSim slova smyslu na zahranici a jinych
zemich. Mezi dalS$i motivace pak jednoznacné patfi prispévek ke zdravi obyvatel, dobry pocit
z realizace podobnych projektd a velkou motivaci jsou pak ptiklady dobré praxe.

16



FAKULTA B
ELEKTROTECHNICKA
CVUT V PRAZE

3 Vnimani rozvoje energetickych spolecenstvi — vysledky

Tato kapitola predstavuje hlavni vysledky vyzkumu, tedy 1) vnimani konceptu energetickych
spolecenstvi, 2) hlavni motivace potencialnich iniciator(l ES pro zaloZeni a vstup do ES (z pohledu
vicenasobnych efektd, 3) o¢ekavané prinosy a prekazky.

Nasledujici text je dale rozc¢lenén podle typu respondentll na zastupce municipalit, majiteli bytovych
domu a dalsich Gcéastnikl zejména z fad PDS/PPS (vice o tomto ¢lenéni také v kap. 0).

3.1 Municipality

Celkem se rozhovor( zucastnilo 27 respondent( z fad zastupkyr/ci mést a obci a mistnich akénich
skupin. Obce a mésta pomérné rovnomérné pokryvaji rlizné velikosti mést a obci (Obrazek 2).
V rozhovorech jsou pokryty vSechny kraje, kromé karlovarského, kralovéhradeckého a pardubického a
plzeriského. Vyrazné vyznamnéji je zastoupeny kraj stfedocesky (celkem 12 respondent).

Obrdzek 2 Velikost mést a obci ve vzorku

nad 50 000 obyvatel

5001-500

do 1000
obyv
46%

1000 - 5 000
obyvatel
31%

Jen mald d¢ast zdadastnénych mést ma zpracovanou energetickou koncepci a/nebo zavedeny
energeticky management, respektive pozici energetické(ho) manaZer/ky?*. Vétsina respondenttd uvadi,
Ze ma vice ¢i méné podrobny prehled o spotfebé energie v objektech ve vlastnictvi mésta. Zastupci
MAS pak v rozhovorech zminovali také postupné zavadéni , mini-auditd” pro své obce, nebo sdileni
kapacit energetickych manazerd. Nemala ¢ast respondentl pak v tuto chvili spotfebu energie nefesi

24 To v z4dsadé odpovida i poznatkiim Setfeni o energetickém managementu v méstech a obcich provedeném
SEVEn (SEVEN. 2018. Pfehled zavadéni energetického managementu mést CR).
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v tom smyslu, Ze ,maji hotovo” nebo ,,nemaji kapacity” a zaméruji se v tuto chvili jen na optimalizaci

nakupu energie.

3.1.1 Vnimani konceptu energetickych spolecenstvi

Na Uvod rozhovord méli ucastnici zkusit odpovédét na otazku, co si
predstavi pod pojmem energetické spolecenstvi. Nejcastéji pouzivané
vyrazy shrnuje nasledujici slovni mapa (Obrazek 3). Je vidét, Ze
respondenti se nejvice ve svych Uvahach shodnou na tom, zZe ES zahrnuje
aktivity spojené s energii (nejvice fotovoltaikou) a néjakym zptsobem se
tato energie (jeji vyroba, dodavky, spotieba) sdili. Vzhledem
k oslovenym (obce) jsou pak respondenty vnimani ucastnici z fad obci,
ale také jednotlivcll (obcand, spotfebitel(l) a v neposledni fadé podnikd.

LJe dilezité, aby si [lidé]
uvédomovali, Ze nejen
vyroba [energie] je téma, ale

také zda potfebujeme té
energie tolik.”

Obrdzek 3 a) Slovni mapa odpovédi respondentii na otdzku definice energetickych spolecenstvi, b) Slova, kterd se vybavi

v souvislosti s energetickymi spolecenstvimi*
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Obecna definice

Autofi zpravy si uvédomuji existenci smérnice o obnovitelnych
zdrojich energie? a smérnice o vnitinim trhu s elektfinou?®®, které obé »Skupina lidi, ktera se
zahrnuji definici spoledenstvi pro obnovitelné zdroje, respektive rozhodla, Ze bude resit
ob&anského energetického spolegenstvi. Definice, respektive vnimani [RRGASIESLE CIREIGE TR
konceptu energetickych spolegenstvi u respondentq, ktefi pak budou budou se na tom urcitym
vlastni ES realizovat, vsak mUZe byt uZiteénym voditkem jak pro zpisobem podilet.”
samotnou narodni provadéci legislativu, tak zejména pak pro rozvoj
ES, nastaveni podplrnych mechanismi nebo komunikacnich kanald.

Vnimani energetickych spoleéenstvi?’ tak, jak vyplyva z hloubkovych rozhovord, zahrnuje nésledujici
hlavni parametry/koncepty (které jsou jiZ také naznaceny v Obr. 1):

Podle respondent( se jedna o:

- skupinu nebo sdruzeni lidi (pravnickych a fyzickych osob),
ktefi se rozhodli, Ze budou

- Fesit svou energetickou potiebu,

- sdilet spolecny zdroj energie,

- sdilet investicni i provozni naklady a

- rozdélovat si pak vyrobenou energii nebo zisk.

- SdruZeni je koncentrované vramci jedné nebo vice
blizkych obci.

- Sdruzeni musi byt vyhodné pro jeho ucastniky a mélo by
vést

- hlavné k uspofe finanénich prostiedkt a Uspofe energie.

,Vnimame rozdil mezi
energetickym spolecenstvim a
energetickou komunitou.
Spolecenstvi vidim jako

ekonomicky subjekt, komunita ma
Sirsi, socialni a environmentalni
rozmeér.“

Klicovym aspektem zdlrazfiovanym ve vSech rozhovorech je transformace spotrebitell energie
(soukromych i pravnich subjektd) k aktivnim dGcéastnikdm. Tato duleZitost je vsouladu se
zavéry vyzkumu?, podle kterého si 19 % Cesek a Cechl mysli, e zodpovédnost za pFechod k €isté
energetice by méli prevzit samotni spotrebitelé.

Kdo jsou clenové ES?

Vzhledem k respondentlm byla jako hlavni inicidtor a ¢len zmifiovdana obec nebo svazek obci. Dale pak
podle respondentl jsou Cleny prispévkové organizace mésta, jednotlivci — najemnici v obecnich
bytech, ob¢ané na daném Uzemi, pfipadné mistni podniky. Ve vétsiné pfipadd z rozhovord vyplyvalo,

Z5SMERNICE Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/2001 o podpore vyuZivani energie z obnovitelnych zdroja
ze dne 11. prosince 2018

26 SMERNICE Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/944 o spoleénych pravidlech pro vnitini trh s elektfinou
27 Vice respondentll zminilo, Ze pojem energetické spoleCenstvi vnimaji jinak nez nékdy také pouzivané souslovi energeticka
komunita, ktera jim vice evokuje soudrznost. Naopak spolecenstvi vnimaji vice v pravnim vyznamu.

28 https://www.modernienergetika.cz/wp-content/uploads/2022/06/V1-Komplexni-analyza-vhodnych-nastroju-pro-vyssi-
zapojeni-ruznych-typu-spotrebitelu-energie-v-ramci-trhu.pdf
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Ze obec/mésto by investovalo do zdroje energie, jehoZ prebytky by pak sdilelo v daném ES. Podle
jednoho respondenta by mél byt ucastnikem kdokoli kromé velkych
energetickych firem, respektive, podle daléiho ,kdokoli, kdo se bude SRS SRR A
zajimat a bude z toho profitovat”. Zaroven se objevil poZadavek, aby
¢lenem byl ,,odbornik, ktery tomu rozumi“, pravdépodobné narazejici na fakt, ze ES je potfeba
spravovat jak z finan€niho, tak i technického hlediska. Dalsim tématem, které se objevilo, je spojeni
energetickych spolecenstvi se socialnim rozmérem, tedy jako jeden z prostfedkl k prevenci socialni
chudoby.

Z tohoto pohledu vsak také nezfidka vyvstala mezi respondenty otazka, jak naloZit s Ucasti/neucasti
jednotlivych obéand daného mésta a Ze si dokazou jen tézko predstavit, jak mezi ,,sousedy vybrat, kdo
se bude ucastnit a kdo ne”.

Jaké ma ES zdroje energie?

Jednoznacné nejcastéji zminovanym zdrojem energie jako zakladu ES byla
fotovoltaika. Mnoho z respondent(l ale zarover jednim dechem dodavalo, Ze to
je zejména proto, ze zatim je ,nejjednodussi”, Ze to je ,prozatim“, a podobné.
Néktefi respondenti si také uvédomuji omezeni vyplyvajici z povahy FVE,
respektive potfebu optimalizovat soulad vyroby a spotfeby energie.

,Kromé uhelné
elektrarny to

mUze byt
cokoliv.”

Mezi dalSimi potenciadlnimi zdroji energie se objevovaly biomasa a bioplynové stanice (a
s tim spojené reseni nejen vyroby elektfiny, ale i tepla), vétrna energie a kogeneracni jednotky.

Jak je vidét v nasledujicim textu, v rozhovorech vyrazné dominoval dliraz na lokalnost zdroje a jeho
ekologicnost, ackoli to nebyl v Zddném pripadé zcela jednotny nazor. V odpovédich také stale zaznivala
Spatna povést OZE u Ceské spolecnosti (v soucasnosti zejména ve spojeni s vétrnou energii). Na druhou
stranu respondenti zminiovali potfebu vyuZit ty zdroje, které jsou v daném prostiedi/okoli vhodné a
davaji ,v dané lokalité smysl“. Zaroven respondenti apelovali na to, zaméfit se i na spotfebu energie
(uspory), spotieba a vyrobu tepla, ,,vSechny” energie.

Dlvod zaloZeni ES, ktery se mezi respondenty objevoval pomérné casto, pak byl umoznit vyuZiti
prebytk( FVE v jiném odbérném misté dané organizace, tedy néco jako virtudlni baterie nebo
energetické spolecenstvi, ale bez soukromych subjektl, ve hfe mlze byt i funkce obchodnika.

Jak budou ES financovany?

Tradi¢nim zdroje financovani podobnych projektl (zejména u obci) je kombinace vlastnich zdrojd a
dotaci. To byl také postoj mnoha respondentd, respektive zastupcl mést a obci. Dokonce tak, zZe ,se
déla to, na co jsou dotace”. Dotace je vnimana jako podplrny nastroj pro rozjezd téchto projekt(
(protoze , lidi tady nejsou pro OZE a ani obce nemaji penize”), dale by pak financovani bylo z ,vynosu
ze sdileni energie”. V mensi mite zaznival nazor, Ze dotace by méla tvofit jen mensi ¢ast investice,
»jinak si lidé nevazi“. Objevil se také samoziejmé Cesky ,evergreen”, kterym je (opravnéna) stiznost
na prilisSnou administrativni narocnost vétSiny programl a pozZadavek na vyrazné zjednoduseni
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procedur.?® Obecnéjsi vyhodou podobnych projektt je, Ze zlstane , kapital lokalné“ a ,neptjde do
rukou zahranicnich nebo velkych firem*.

Dotace by méla byt podle respondentl jak na vlastni investici, tak také na pfipravu a projektovou
dokumentaci (ale z rozhovord vyplyva, Ze zejména prostredky ,jen” na analyzy se nékdy tézko na
obcich prosazuiji).

Dotace mUZe podle respondentd nastartovat poptavku po ES, ale zaroven upozoriuji, Ze musi byt
»,dobfe nastavend ekonomika” a dany projekt , samofinancovatelny”, tedy mit od pocatku velmi
dobrou predstavu o celkovych (financ¢nich) nakladech a pfinosech daného projektu. Nejasnou zlstava
otazka prispévku jednotlivych ¢lent ES, zejména u jednotlivcl. Ti, ktefi potfebuji Setfit nejvice, zaroven
»hemuizZou moc co nabidnout”. Respondenti se shoduji, Ze pfipadné financni zisky (,benefity”,
»prinosy”, prebytky“) by mély ,,jit zpét do regionu”.

Dalsi témata
Z rozhovorl dale vyplynula tfi hlavni témata:

1) Dobra versus nejasna predstava a potieba informaci
Respondenti z fad zastupcl mést a obci by se dali rozdélit na dvé hlavni skupiny:

- ty, ktefi uz projekty ES aktivné ptipravuji nebo se o né aktivné zajimaji a
- ty, ktefi o ES sice slySeli, ale zatim konkrétni kroky v pfipravé ES nepodnikaji.

Obé skupiny byly v naSem vzorku v zdsadé rovnomérné zastoupeny, ackoli

Ize predpokladat, Ze v celé populaci bude druhd skupina (vyrazné) vétsi. »£atim jsme opatrni,

nemame s tim

zkusenosti.”

V prvni skupiné prevladalo pozitivni naladéni vici rozvoji energetickych
spolecenstvi, pomérné dobry prehled o
,Nevim, kde za¢it.“ soucasném stavu. V druhé skupiné respondentd byla citit
nejistota z dalSiho vyvoje. Respondenti z této skupiny zminovali nedostatek
informaci a také nedostatek vlastnich kapacit pro rozvoj tohoto nového
tématu. Podle slov jednoho z respondent(, ,mame bolavéjsi problémy, nez tento”.

Z rozhovor(l tak opét jasné plynula ¢asto zmiflovana vyrazna potfeba technické asistence s pfipravou
projektli a zejména pak jejich realizaci. Idedlni je pak ,nékdo konkrétni“, tedy s dlvérou v daném
regionu. Mistni akcni skupiny se tak jevi jako jeden z idedlnich kandidat(l (pfipadné pak regionaini
energetické agentury®°).

29 0 pretrvavajici vysoké administrativni naro¢nosti éeskych programil na podporu Uspor energie a OZE vice také
napfiklad zde: https://doi.org/10.1016/j.enpol.2020.111871.
30y redlu se jedna o 2-3 instituce, ve zbyvajicich krajich energetické agentury v sougasnosti nejsou.
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V neposledni fadé pak, aniz by s nim nutné sami respondenti a
respondentky souznéli, zaznival také v rozhovorech stale v Cesku
pomérné casty problém, Ze ,chodniky jsou prosté vidét, uspory
ne“. Ne vidy se tedy zatim dafilo tato témata prosazovat
v politickém vedeni mésta nebo obce®'. Podle daldich pak neni
jasné, v pripadé iniciace ES obcemi, ,komu sdilet a komu ne“. A zda
tedy neni vyhodnéjsi prebytky ,, prodat na spotovém trhu a utrzené

penize pak vratit na investicich obantim*.

»[Studii] mam plny Suplik,
potfebujeme ale

[projekty] realizovat.”

2) Optimismus versus obavy
Cast respondentd vidi v rozvoji ES , potencial pro lokalni ekonomiku“ a uréité se chystaji aktivné se na
ES zaméfit. Na druhou stranu vSak vétsi ¢ast Géastnikd rozhovorl vyjadrila v souvislosti s rozvojem ES
obavy, které souvisely jak s neznalosti prostfedi a nedostatkem informaci, tak také s vyraznou
nejistotou v oblasti regulatorni i legislativni.

Cesko se stale jeté vzpamatovava z negativniho obrazu OZE v ndvaznosti na tzv. solarni boom z let
2008-2010. Pokud nebudou spravné nastavend jak pravidla, tak zejména ocekdvani ucastnikl
energetickych spolecenstvi, hrozi podle respondentl ES podobny osud, zejména pokud se budou
v nynéjsi neukotvené dobé rozsifovat a objevovat priklady Spatné praxe. Podle jednoho z respondentt
bézni lidé vlbec ,nemaji jasno, co je ceka” a hrozi tak deziluze a zklamani z neiimérnych ocekavani,
,ktera si sami vytvorili“.

Podobné v rozhovorech také zaznivalo, Ze s ES se nyni ,roztrhl pytel”,
»Vvsichni se na to vrhli a ostatni jde stranou”. Tedy, Ze tim, Ze se
z energetickych spole€enstvi nyni stava jakési ,modni“ slovo, tak o to
mensi dlraz je pak na strané mést na jiné projekty spojené s energetikou,
zejména projekty Uspor energie, které jsou jesté méné vidét, nez
»chodniky, kultura nebo fotovoltaika“.

,Klicové je, aby lidé védéli,
do c¢eho jdou.“

Zrozhovorll tedy jasné vyplyva, Ze informovanost a komunikace ,Divim se, Ze se toho jesté
ocekavatelnych realnych prinosti, ale také nakladi a pravidel politici (...) nechopili jako
fungovani ES bude proto naprosto klicovd pro to, aby se nejen tématu, vzhledem ke
energetickd spoleenstvi rozvijela, ale také, aby se rozvijely zejména stavajici energetické
dobré projekty. situaci. MoZna se toho

boji.“

Pomérné vyznamné také zaznivaly obavy, , kdyZ se toho chopi velké
energetické spolecnosti, tak to bude prisvih a byznys”, i dirazna obava
z neptiznivé role lobbingu (Casto jmenovité velkych energetickych spolecnosti),

které se podle respondentl snaZi rozvoji ES , branit a hazet klacky pod nohy”, a také potencialné

31 7aroveri viak (jak také ukazeme dale v analyze zvaZovanych efekt(i rozvoje ES, spotieba energie je v souvislosti
s vale¢nym konfliktem na Ukrajiné a rostoucimi cenami energie vyrazné
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negativni roli ,politiky” v rozvoji ES. Dalsi respondent/ka zaroveri od téchto spoleénosti postrada
vyznamnéjsi podporu (,kdyz se zeptam (...), odkdZzou mé na informace na webu a at si vyplnim
formular”).

3) Iniciace odspodu versus svrchu

Mezi respondenty panovala shoda na tom, Ze iniciativa rozvoje komunit by méla pfijit ,,odspodu”
(obce, jednotlivci), uloha statu (svrchu) je jednoznacné v prioritizaci (Uspory energie, obnovitelné
zdroje) a v nastaveni pravidel tohoto rozvoje a motivaci (,,at si to stat rozmysli a pak podle toho nastavi
podporu®).

V pfipadné statu pak respondenti zejména ocekavaji vytvofeni [EEETSRITRTONITelN 1= 10 ts (oIVh ayli:
legislativniho ramce a jasnych pravidel fungovani ES (bez REENGIIFTRSTST 6o
zminovaného ,vlivu lobbistickych firem*). nebude stacit.“

Na druhou stranu vnimaji, Ze je potreba, aby ,vznik komunit Sel
odspodu”. Mezi vhodnymi inicidtory vzniku ES objevovali , pfirozeni lidfi v ramci regionu, nékdo, komu
budou lidé davérovat”, zejména pak svazky obci a MAS, protoZe ,, maji presah a kontakty”. Zaroven
vSak je obava, aby verejny sektor fungoval na stejné Urovni, jako soukromy, jinak ,si ho soukromy
sektor omota kolem prstu a verejny pohofi“. Zde se opét objevila poptavka po urychleném reseni
situace ze strany statu a varovani pred aktualnim dynamickym rozvojem, ktery mlze v fadé pripadl
koncit priklady Spatné praxe.

3.1.2 Motivace k ucasti z pohledu vicenasobnych efektti spolecenstvi

Nasledujici podkapitola popisuje hlavni motivace vstupu do energetického spolecenstvi tak, jak je
vnimaji respondenti z fad municipalit. Jednotlivé faktory (motivace) rozhodovani vychazeji z reserse
vicenasobnych efektll rozvoje energetickych spolecenstvi. Nasledujici obrazek (Obrazek 4) shrnuje,
jakou dllezZitost pfifazuji respondenti jednotlivym faktorim pti svém rozhodovani.
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Obradzek 4 Vliv vybranych efekti na zaloZeni energetického spolecenstvi
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Jednotlivé faktory pak lze shrnout do ¢étyr zakladnich skupin: finanéni, ekologicko-spolecenské,
technické a okoli.

Financni

Mezi nejdllezitéjsi faktory, které podle respondentll ovliviiuji rozhodnuti o
zaloZzeni energetického spolecenstvi, jsou faktory souvisejici s celkovou
ekonomickou efektivnosti daného projektu. Pravdépodobné i vzhledem k dobé
psani této zpravy a stdle probihajicimu valecnému konfliktu na Ukrajiné je otazka
vnimani energetické bezpecnosti a zajiSténi doddvek energie velmi silnou
motivaci®, kterd mQZe do znaéné miry ménit pohled na energetické projekty.

,Jesté loni bych
tomu nevérila.

Ted uz ano.”

Budouci uspora financi je jednoznacné nejdlleZitéjSim motivdtorem mezi respondenty, Uzce
propojend s okamzitou Usporou. Zaroven ale respondenti ve svych komentafich upozornovali na
nutnost spravné kalkulace (,papir snese vsechno”), véetné spravného rozpocitani budoucich
provoznich nakladl a vynosti. Objevovala se nejistota ohledné kalkulace, vzhledem k externim
faktordm (vdlka na Ukrajiné), pomérné turbulentni situaci na trhu s technologiemi, nedostatku
komponent a také vysoké mite inflace®. Uspora financi a hledani Uspor finanénich prostfedk

32 To se tyka nejen mést a obci, ale i jednotlivcd. Viz napfiklad zde
https://www.solarniasociace.cz/cs/aktualne/26351-vystavba-solarnich-elektraren-trha-v-cesku-rekordy-
solarni-asociace-ocekava-dalsi-strmy-narust--varuje-vsak-pred-nedostatkem-kapacity-a-panelu

33 https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/inflacni-cil/tema-inflace/index.html,
https://www.solarniasociace.cz/cs/aktualne/28871-cesko-ve-fotovoltaice-prerazuje-na-vyssi-rychlost-ani-tak-
ale-rust-nestaci--stat-musi-jednat-vyrazne-pruzneji
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(prostfednictvim investi¢nich, ale také neinvesti¢nich opatfeni) je klicovym tématem?3*. Spolu s finanéni
usporou jde ruku v ruce i Uspora energie, kterd by vsak podle respondent(l ,,méla byt vyssi, neZ [readlné]
bude.” Obecné jsou v Ceské debaté (politické, lokalni, individualni) opatfeni na strané spotreby stéle
nedostateéné vyzdvihovana. Princip ,energeticka Géinnost pfedevsim“* je zcela kli¢ovy, aviak zOstava

pFes jisté zmény v éeské debaté stale v zdsadé pouze ,na papife“®.

Moznosti financovani daného projektu jsou samoziejmé také klicové.
Nazory na typicky podplirny nastroj v ¢eském prostredi, tedy dotace, se ale
mezi respondenty pomérné vyrazné liSily od postoje ,délaji se casto véci,
na které je dotace”, ,bez dotace to nejde”, ptipadné ,s dotaci bude vyssi
zajem”, pres ,hlavni smysl by mél byt jinde nez dotace”, aZ po ,jsem pysna,
Ze jsme postavili FVE bez dotace”, respektive ,lepsi bez dotace” a
,hevyplati se administrativa s dotaci spojena“.

»Méla by byt
zakladni ekonomicka

efektivnost.”

Ekologické a spolecenské

Jako druhy nejdlleZitéjsi aspekt rozvoje ES zminovali respondenti to, Ze jsou ES zaloZena na lokalnich
zdrojich energie. Stim je spojeny také velky dlraz na energetickou
sobé&staénost, respektive snizeni zavislosti na ,externim” zdroji energie, RSN

co Ze vnimdano jako ,velmi vyrazny faktor” pfi rozhodovani o ES. k Zivotnimu prostfedi a
Respondenti zde oviem také zmifiovali potfebu Fidit vtomto ohledu [RRELISIERSCHEFEIIAE
ocekavani ucastnikll ES. Tento pohled se da shrnout do , lidé si mysli, Ze
se tplné odpoji od CEZ“. Co? je ale zejména u FVE velmi nepfesné, respektive obtizné realfzovatelné a
mUze tak vést k nenaplnénym ocekavanim ze strany ucastnikd (,,dojde k prozieni, realita tak ,rGZova‘
nebude”).

Z hlediska ,ekologi¢nosti“ daného zdroje zaznivala od respondentl nejistota 1) ohledné Sirokého
prijeti OZE vefejnosti a 2) ekologicnosti daného zdroje ve smyslu celého Zivotniho cyklu dané
technologie®. Co se tykd prvni pozndmky, maji zdroveri respondenti pocit, Ze v poslednich letech se

34 Neinvesti¢nim opatfenim moZe byt napfiklad snizeni teploty vytapéni prostor v zimé nebo naopak zvyseni
nastavené teploty klimatizace v 1ét&. CR je zejména v priimérné teploté vytapéni v zimé pomérné nestandardnim
statem. Vice naptriklad zde https://journals.muni.cz/socialni_studia/article/view/6074.

35 Tedy zjednodusenég, 7e nejdfive je tfeba p¥i rozhodovani zvazit potieby na strané poptavky (spotiebu energie)
a pak aZ k nim doplfiovat stranu nabidky — dodavky energie, vice napfiklad zde: https://enefirst.eu/.

36 Debata o energetickych spolecenstvich je tomu koneckonct sama prikladem. Je vhodné realizovat energetické
spolecenstvi, ale az poté, co byla realizovdna dostupna, efektivni feSeni na strané poptdvky. Zjednodusené, na
nezatepleny dlim prosté nema cenu davat fotovoltaiku. Tato debata presahuje rdmec této zpravy. Autofi vsak
upozornuji na to, Ze pro zajisténi energetické bezpecnosti, cenovou dostupnost energii a feseni klimatické krize
je tento pristup (a celkova zména paradigmatu v energetice) naprosto klicovou podminkou.

37 Evidence v3ak ukazuje, Ze co se tykd hodnoceni celého Zivotniho cyklu, tak FVE vychdzi v ndvratnosti jako fosilni
paliva (https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0301421512002133) a co se tyka
environmentalniho hlediska, tak obecné FVE a VTE vychazi nejlépe z pohledu sniZzovani emisi sklenikovych plyn(
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postoj vuci OZE u ceské verejnosti méni ,[Obcané] si uvédomuji zavislost, energetickou nejistota,
finan¢ni nakladnost. Spoditaji si, Ze se jim [investice] vrati“. To ale znamen3, Ze vlastni dopad na klima
neni pro respondenty (respektive jak si mysli, Ze smysleji i ob¢asné danych mést a obci) rozhodujici
(,neni to hlavni motivator”). Rozhodujici jsou, jak jiz bylo zminéno hlavné energeticka bezpecnost a
finance.

Technické

Prehled o vyrobé a spotiebé energie, respektive pripadné aktivni fizeni spotfeby vnimaji respondenti
spiSe jako dasledek rozvoje ES ne? jako divod. TakZe prestoZe tomuto faktoru prifadili také pomérné
vysokou duleZitost (ac nizsi neZ v pripadé predchozich dvou skupin faktor(), je mozné to interpretovat
také tak, Ze tento efekt vnimaji jako dllezity privodni jev rozvoje energetickych spolecenstvi. Dobry
prehled o spotfebé (respektive energeticky management) by podle respondentll mél naopak
predchdzet vlastnimu rozhodnuti nejen o ES, ale i o dalSich energetickych projektech.

Prehled o spotiebé energie a energeticky management do znacné miry zavisi také na velikosti dané
obce®:,

Respondenti si dovedou predstavit, Ze budou lidé pfizplisobovat spotfebu vyrobé z FVE, protoze
»doma uz to tak mame*“.

Okoli

V souvislosti s energetickymi spolecenstvimi se ¢asto hovofi také o efektu komunitni soudrZnosti a
zdjmu ob&and®. Tento typ efektll hraje podle respondentli v priiméru nejméné dileZitou roli pfi
zakladani ES. Rozhovory ale také naznacuji, Ze v tomto ohledu velmi zalezi na velikosti dané obce,
respektive typu energetického spolecenstvi. Na mensich méstech, respektive v malych obcich bude
faktor komunitni soudrznosti hrat vyrazné vétsi roli. Naopak ve vétsich méstech, kde bude v daném ES
zapojeno relativné velmi madlo obyvatel (velmi malé procento z celkového pocétu obyvatel), je
ocekdavany efekt podle respondentl v zdsadé nulovy.

Velmi podobné je to pak s pfipadnou atraktivitou daného regionu ¢i dané lokality diky vzniku ES. Podle
respondentl ,,na malém mésté nebo obci, kdyZ se zapoji osm rodin, tak to bude velky podil a bude [to]
mit vliv”.

Respondenti také pomérné ¢asto zminovali, Ze tento typ efektll nebude sice hlavnim motivatorem pro
vznik ES, ale podle toho, , kdo se toho chytne a jak uchopi“, respondenti ocekavaji, Ze mohou napfiklad
politici zjistit, Ze se jedna o zajimavé téma a vyuZit jej k propagaci. Na druhou stranu mUze vzniknout i
opacny efekt tak, jak jej zmifujeme v kap. 5.2, tedy velmi rychlé rozsifeni Spatné povésti, respektive

i dalSich parametr(, jako napftiklad spotreba vody. Naopak vzhledem ke své povaze vytvari ,nové“ tlaky na
dostupnost napt. vzacnych kovi a dalsich komponent (https://unece.org/sites/default/files/2021-10/LCA-2.pdf).
Recyklace na konci Zivotnosti, materidlova uUcinnost (https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-
economy-action-plan_en), ale i Uspory energie u koncovych zékaznik( tak budou v tomto ohledu klicové.

38 Vice naptiklad ve studii SEVEn. 2018. Piehled zavadéni energetického managementu mést CR.

39 https://doi.org/10.1016/j.rser.2021.111999
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respondenty vnimaného ,velkého prostoru pro korupci”. Jak zmifiuje jeden respondent, ,myslim, Ze
by se lecktery starosta toho spis lekl”.

3.1.3 Ocekavané prinosy, prekazky a navrhovana reseni

Tato podkapitola pfedstavuje olekdvané pFinosy rozvoje ES mezi respondenty?’, hlavni vnimané
prekazky zakladani ES a také navrhovana reseni, tak jak je vnimaji samotni respondenti a respondentky.

Ocekavané prinosy

Ocekavané prinosy Uzce souvisi s predchozi podkapitolou (,,ddvody vstupu do ES“). Dlvody pro vstup
do ES a oc¢ekavané prinosy se vSak mohou lisit (napfiklad si Ize predstavit, Ze hlavnim motivatorem pro
vstup bude financéni Uspora, ale o¢ekdavanym prinosem kromé financi také dalsi efekty, jako napfiklad
komunitni soudrinost apod.)*..

Néktefi respondenti neméli konkrétni predstavu o moznych pfinosech (,muUzZe to pfinést vSechno,
zélezi na konkrétnim projektu”), respektive v odpovédich zaznivala obecné skepse k novému konceptu
(,myslenka to neni hloup3d, ale je to zatim ,na vodé’, vystiel do tmy“). V naprosté vétsiné vsak
previddaly konkrétni oéekdvané pfinosy, které se daji shrnout do nasledujicich hlavnich bod*2.

Financni Uspora a Uspora (nakupované) energie

- snizeni provoznich nakladl na energie byl vniman jeden zhlavnich a klicovych zminovanych
ocekavanych piinosh. Casto zaznivalo, Ze to je hlavni oéekavany pfinos, ale zaroveri jednim dechem,
Ze neni jediny. Respondenti dale ocekdvaji i sniZeni spotfeby energie, ackoli neni v nékterych
pfipadech zcela jasné, zda je to snizeni objemu nakupované energie, nebo opravdu Uspora energie.
Tento prinos samoziejmé ddle narlsta v soucasné situaci na trhu s elektfinou a plynem, kdy ,se nevi,
zda skoly budou moci svitit a topit“.

Komunitni soudrZnost, zapojeni, atraktivita obce pro obcany

Velmi silné vnimanych pfinosem byla vétsi soudrZnost a zapojeni a spoluprdce obcant a s obcany (,uz
to vidime ted, opravdu se to déje”). Zminovanym pfinosem bylo i zvySeni ,hrdosti“ na svou obec, coz
také souvisi s pocitem sobéstacnosti. Zaroven také bude pusobit silné vliv okoli (,uz to nékdo zvladl,
pridaji se ostatni“). Energetickd spolecenstvi jsou tak c¢astecné vnimana jako nastroj pro ,komunitni
efekt”, zvySovani prestiZe a sebevédomi obce a potencial ke zvySovani kvality Zivota obcan( dané obce.
Jednoduse tim, ,Ze penize zbydou, obce bohatnou a pfinasi to rozvoj regionu.”

40 ziednodu3ené tedy kapitola 5.1.2 prezentuje diivody, které budou hrét hlavni roli pfi rozhodovani o vstupu do
ES, zatimco 5.1.3 pak co respondenti ocekavaji, Ze jim ES pfinese. Ty dva pohledy se tak mohou do zna¢né miry
prekryvat, ale ne zcela.

417 metodického hlediska je nutno podotknout, Ze otizka na oéekdvané pfinosy piedchazela v rozhovoru dotazu
na vliv jednotlivych efektl na rozhodovéni. Respondenti tedy odpovidali bez zadanych moznosti.

42 Body jsou za sebou sefazeny podle toho, jak ¢asto a obsahle se téma v odpovédich objevilo. Mohou tak do jisté
miry vyjadfovat poradi dileZitosti pro respondenty.
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Sobéstacnost

Tretim nejcastéji zminovanym prinosem pak byl vliv rozvoje ES na posileni energetické sobéstacnosti
(nebo také nezavislosti). At uz redlné, nebo i ,jen” pocitové. V rozhovorech nebylo vidy jednoduché
postihnout, zda si jsou respondenti védomi realnych efektl napftiklad rozvoje fotovoltaiky na kryti
spotreby elektrické energie (,,nemyslim si, Ze pokryjeme spotfebu ob¢anlim, ani to nemam v planu“
oproti,hlavni je sobéstacnosti, to je naprosto klicové“).

Obnovitelné zdroje, lokalnost

Rozvoj energetickych spolecenstvi ssebou svym zamérenim inherentné umoZiuje rozvoj
obnovitelnych zdroji energie. Respondenti dale vyzdvihovali také fakt, Zze tak pfispivaji k ochrané
Zivotniho prostfedi a také vétSimu vyuZiti lokalnich zdrojd. Pfinosem je také investice do novych
technologii.

Socialni aspekty

Ne ztidka zmifovanym pfinosem rozvoje ES je prispévek k omezeni energetické chudoby v dané obci
(prostrednictvim ,komunitniho planovani“), podpore socidlné slabych, znevyhodnénych obyvatel, ale
také prinos k zaméstnanosti, zvySeny Zivotni standard a komfort.

Motivace k usporam
Nejméné Casto pak zaznival pfinos motivace i k Uspordm energie a sledovani spotfeby energie.

Zavér:

Je vidét, Ze se ocekdvané prinosy do jisté miry prekryvaji s vlivy na motivaci pro rozhodovani, presto
jsou tu odliSnosti. Na prvnim misté jsou, podobné jako u divodU vyse financni pfinosy. Mnohem cCastéji
vSak zaznivaly prinosy tykajici se komunitnich aspektl (soudrznost, atraktivita regionu apod.) a také
vnimany a oc¢ekdvany socialni rozmér rozvoje energetickych spolecenstvi. Zjednodusené se da fici, Ze
ackoli hlavnim motivatorem (a tim, co ma potencial presvédcit napf. radu mésta) jsou finance,
ocekavané prinosy jsou mnohem Sirsi a vyraznéjsi.
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Prekazky rozvoje ES a doporuceni

Obrdzek 5 Hlavni vnimané prekdzky rozvoje ES mezi respondenty — municipality
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Obecné z rozhovor( vyplyva pomérné velka diverzita ndzorl mezi respondenty, kterou bude vhodné
doplnit vétsim, kvantitativnim Setfenim. Zaroven, jak je vidét z obr. 2, Ize mezi odpovédmi rozkli¢ovat
zasadni témata, ktera se v souvislosti s vnimanymi pfekdzkami rozvoje ES nejcastéji objevuji. Ta jsou
shrnuta v nasledujici tabulce a detailnéji rozvedena nize v textu, kde je vidy cervené zvyraznéna hlavni
prekazka a modre pak doporuéeni nebo feseni, které z rozhovora vyplynulo®.

43 Nejedn3 se tak vidy nutné o jediné mozné nebo spravné feseni, ale spise o ndvrhy zformulované na zakladé
odpovédi respondentl, respektive pFipadné vyplyvajici ze zkuSenosti autorského kolektivu.
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Tabulka 2 Prekdzky rozvoje ES a doporuceni

Prekazka Doporuceni
Nejasné pravni ukotveni a strategie Legislativa
v oblasti OZE Jasna pozice
Administrativni ndro¢nost Vyrazné zjednodusit programy podpory

Sloucit nabidku programl
Sdileny/4 projektovy/a manazer/ka

Nedostatek informaci Vzorové dokumenty — konkrétni
Dobré priklady praxe
Podpora energetického managementu
Komunikacéni kampan

Kapacity, expertiza Kapacita prostfednictvim MAS
Sdileny/a energeticky/a manazer/ka

NedUvéra vici OZE Komunikaéni kampan
Finanéni prostredky Podpora pfipravy projektd
Podpora zavedeni energetického
managementu

Respondenti se v prvni fadé shodli, Ze jednou z klicovych bariér je chybéjici legislativa (,,od toho se
odviji Uplné vsechno”). Respondenti shodné vnimaji, Ze ES lze v zasadé rozvijet i bez konkrétni
legislativy, jejim Ukolem je ale udat smér, kterym se maji energeticka spoleéenstvi ubirat. V obecnéjsi
roviné stdle prevlada v sektoru OZE jisty pocit pravni nejistoty, jenZz by pomohlo zmirnit pravé
legislativni ukotveni, ale také obecnéji jasnéjSi sméfovani a pozice statu v oblasti klimatické a
energetické politiky. Pravni nejistota v oblasti OZE je dlouhodobé jednou z velkych bariér jejich rozvoje
v CR*.

Doporuceni, vyplyvajici z rozhovor(, tedy sméruje k urychlenému ukotveni primarni legislativy jako co
nové projekty. Nasledné pak nastaveni jasnych konkrétnich pravidel a nastaveni konzistentni,
dlouhodobé podpory, kterd mlize obsahovat i mechanismy omezujici mozné negativni dopady (napf.
vyskrtnuti velkych energohracd apod.). Zcela klicovy je ale (nejen v oblasti ES) sjednoceny, jasné
deklarovany, srozumitelny a vhodné komunikovany pfistup a postup statu.

Kromé legislativy je pak jednou z nejéastéji zmifiovanych bariér administrativni narocnost, at uz aktivit
spojenych se zaloZzenim vlastni ES, tak pak zejména administrativa spojena s vlastni investici, pfipadné

44 Vice také napfiklad zde Capital Raising Strategy for Czechia: Buildings and renewable energy supply.
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ziskanim dotace. Ackoli ,citlivost” na administrativni naro¢nost naptiklad dotacnich programu je o
verejného sektoru o néco nizsi nez napriklad u soukromého sektoru firem, je vyrazna (resp. dokonce)
rostouci administrativni ndro€nost pfetrvévajicim problémem®, na ktery konstantné upozorfiuje
mnoho zprav, tykajici se (nejen) klimaticko-energetickych opatfeni®®.

Doporuceni je tak enormni zjednoduseni dotacnich programd, a to jak formou sjednoceni jejich
nabidky, tak také zjednodu$enim samotnych administrativnich tkon(%. V ramci soucasnych vyzev se
setkavaji dva protichlidné pozadavky — na jedné strané existuje snaha programy zjednodusovat pfi
vyuziti nejlepsi praxe a minulych zkusenosti, na druhé strané vsak existuji jasné definované pozadavky
Evropské komise (i na zakladé auditti Evropské komise a internich auditt CR), které svou implementaci
mohou administrativni zatéZz prohlubovat a u kterych ne vidy existuje jasné dand metodika pro
naplnéni. Vzdy existuje jisty ,,trade-off“ mezi zjednodusenym vykazovanim (a snizenim administrativni
zatéze) a pravdivosti ziskanych Gdajd a kvality provedeni. Zahraniéni praxe vSak pomérné jasné
ukazuje, Ze je mozné zjednodusit vykazovani Uspor energie (a tedy vyrazné snizit administrativni zatéz)
bez snizeni celkové kvality programu. Nutnym predpokladem je jasné nastavena a implementovana
kontrola vybraného vzorku projektd®.

Dalsi vnimanou bariérou je nedostatek informaci, ktery se da shrnout do véty” ,Vibec nevim, kde
zacit.“. Tak je typickd zejména pro respondenty ztad ,neaktivnich” obci a mést, kterd nemaji
energeticky management, malych obci, kde ,starostka déla vsechno”. Dalsi respondenti (typicky
z vétSich mést, nebo zastupci MAS) naopak zminuji, Ze informaci je dostatek. Problém tak muze byt
spise s jejich dostupnosti a také s prostorem Siroky objem témat zpracovat (,informace asi jsou, ale
nemam na to kapacitu”). Proto je informovanost velmi Gzce propojena s nedostatkem expertnich a
casovych kapacit.

Doporuceni, ktera vyplynula z rozhovor(, zahrnuji zejména pfipravu vzorovych dokumentd a navodd,
které krok za krokem provedou zdjemce procesem zaloZeni a provozovani energetického spolecenstvi.
Je tedy nezbytné, aby se jednalo o opravdu navodnou, jednoduchou a prehlednou ,kucharku”, a ne
pouze genericky dokument.

Soucasti by také mély byt typové priklady dobré praxe. Obce jsou pomérné zvyklé inspirovat se priklady
z okoli. Vyznamna zejména pro mensi obce je v tomto ohledu role mistnich akénich skupin (MAS),
respektive role energetickych expertl, at uz pfimo v rdmci MAS jako sluzba sdruZzenym obcim, nebo
napfiklad formou sdilenych energetickych expertll. Ve méstech, kde energeticky/d manazerk/ka

4 https://doi.org/10.1016/j.enpol.2020.111871

4 Viz napfiklad zavéry a doporuceni Technické asistence pfripravy PSUT nebo Hodnoceni administrativni
narocnosti ESIF

47 Nejvétsim strasdkem je, Ze pFijemci dotace ,néco $patné vykaZzi“ a budou muset pak penize vracet zpét.

48 projekt TJ01000066 Hodnoceni nastrojti na podporu energetické efektivnosti v Ceské republice. 2019. Diskusnf
workshop.
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funguje je pravdépodobné, Ze by na tyto sluzby bylo potfeba dalsi pracovni misto. pomoc od organizaci
sdruzujicich obce - SMO vychovdavat energetické specialisty

Respondenti také zminovali potfebu analyzy pfinost a naklad(, tedy opét rozhovory poukazuji na
souvislost s nedostatkem expertl a expertek, ktefi by mohli (fundované a nezavisle) obcim poradit.
Management kvality je vtomto pripadé také klicovy. Obcim ale ¢asto chybi krok O, tedy znalost
energetické bilance a zavedeny energeticky management®.

Jednoznacné doporuceni, které vyplyva z rozhovor( je tedy zacit energetickym managementem, to
znamena udélat si pfehled o spotfebé energie, jejim vyvoji, moZnostech Uspor a dostupnych zdrojich
energie. Tuto funkci by mély plnit energetické koncepce, u mensich obci to mlzZe byt zjednodusena
forma energetického posouzeni budov ¢i energetické studie proveditelnosti. Jednoznacné tedy nedélat
ES jen proto, Ze ,je na to dotace”, ale zaloZit toto rozhodnuti na kvalitni analyze pfinost a nakladi tak,
»aby se lidé nespalili“.

S tim pak v neposledni fadé souvisi doporuceni na podporu kvalitni projektové pfipravy (a pfipadné
osvéty mezi starosty, vysvétlujici pfinosy takovych dokumentt). Podobné jako v pfipadné projektl EPC
by také mohl pomoci ,eticky kodex” projektové pripravy.

Respondenti déle jako bariéru rozvoje ES (ale také obecnéji obnovitelnych zdrojl) vnimaji ,,mentalni“
nebo ,vnitfni“ nastaveni obc¢anu. Je tedy vidét, Ze nazor, Ze obnovitelné zdroje jsou u ¢eské spole¢nosti
nepopuldrni, je velmi silné zazity, ackoli vysledky aktudlnich vyzkum( ukazuji, Ze se situace v tomto
ohledu pomalu méni.*® (Cesko viak stale patii k nejskeptict&j$im v EU z pohledu klimatickych zmén i
podpory nizkouhlikovych Fe$eni.*!)

Doporuceni z rozhovorl je zejména vzdélavani vedeni obci a mést (,kdyzZ se zacnou zajimat, tak je to
chyti, pohlti. Je to chytlavé téma*“) a sdileni prikladd dobré praxe, které maji potencial pritdhnout dalsi
projekty (,,asi nejvice by mi pomohlo, az uvidim, jak to funguje ve vedlejsi vesnici”). Podobné jako u
uspor energie je mozné také vyuZzit SirSi komunikacni kampané. Je vsak zaroven dulezité komunikovat
realné moznosti (pfinosy a naklady ES) tak, aby nedochazelo k nerealistickym ocekavanim jak ze strany
inicidtor(l ES, tak zejména ze strany budoucich ¢lend ES (tedy pozor na ,Spatnou praxi“).

Zejména mésta a obce vnimaji potfebu dodatecnych financnich prostiedkt. Z pohledu rozvoje ES to
jsou vsak kromé pripadné investi¢nich prostfedkl zejména finanéni podpora na pfipravu projektd,
projektovou dokumentaci. Dalsi nejistotou je nova tarifni struktura, respektive redlné moznosti snizeni
poplatkd za distribuci sdilené elektrické energie pochazejici z provozovanych zdroju ES.

49 Jak ukdzala naptiklad analyza CVUT, z mést nad 15 000 obyvatel ma v CR energetickou koncepci jen 40 % z nich,
tyto koncepce jsou navic ve vétsiné pripadud zastaralé, respektive nejsou nijak zavazné a podle toho s nimi také
obce Casto pak nakladaji.

50 vice napfiklad v Souhrnné zpraveé ze Sociodemografického vyzkumu nebo Zpravé Klimatické koalice.

51 https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail /2273
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Doporuceni vyplyvajici z rozhovorl je pak podpora pripravy projektu ale také pomoc s dofinancovanim
dané investicni akce (,,u velkych instalaci pofad jsou penize velké, které se musi vynaloZzit“).

Planovana podpora

Vétsi ¢ast respondentl planuje podle svych kapacit i poskytovat urcitou podporu rozvoje energetickych
komunit. Samozifejmé do jisté miry zaleZi na velikosti obce. U malych obci jsou kapacity (personalni i
financni) jiz tak omezené a budou mit tedy jiné mozZnosti nez vétsi mésta. Presto Ize vysledovat
z rozhovorl s respondenty vybrané okruhy podpory, které Ize rozdélit do nasledujicich oblasti:

Informace, vzdélavani, administrativa

Jednoznacné nejcastéji se mezi respondenty objevuje podpora informacni a komunikacni. Obce funguji
jako komunikacni huby a mohou tedy podpofit obéany i v oblasti energetickych komunit. Ackoli samy
obce ¢asto nemaiji vlastni kapacitu, mohou napfiklad poskytnout prostor pro externi poradenstvi
(napfiklad v ndvaznosti na systém EKIS). Osloveni respondenti také uvazuji o zfizeni vice ¢i méné
formalizované pracovni skupiny a osloveni verejnosti. Respondenti z fad MAS pak jednoznacné vnimaji
svoji roli jako vzdélavaci, komunikacni a podpUrnou (prostfednictvim Skoleni, informaci, broZur apod.).
Mas mohou mit také roli zprostredkujici (ve vazbé na jednani napfiklad s distribu¢ni spole¢nosti apod.).
V rozhovorech pak zaznéla i moZnost sdilenych energetickych manaZzer(i a energocenter. MAS také
typicky vice ¢i méné pomahaji s administrativnimi Ukony.

Pracovni mista

Respondenti dale o¢ekavaji nutnost vzniku novych pracovnich mist v ndvaznosti na mozny vznik ES
(projektova manazerka, administrativni pracovnik). Zaroven vsak upozornuji na citlivost na potencialné
,bobtnajici” Grad>2.

Prostor

Obecné se respondenti shoduji, Ze municipality budou iniciatory téchto projektl a pokud bude
»politické vedeni mésta chtit byt soucasti”, tak bude moci poskytnout objekty, respektive realizovat na
svych objektech napf. pravé FVE.

Financni pobidky

Respondenti zminuji, Ze problémem bude predfinancovani projektl. Jen v jednom pfipadé se ale
v rozhovoru objevil plan na pfimou financni pobidku prostfednictvim snizeni dané z nemovitosti
majitelilm FVE a méstského prispévku ke statni dotaci na FVE.

U respondent, ktefi zatim podporu neplanuiji je to zejména z kapacitnich divodu (,,nase moznosti jsou
omezené”“, ,nejsou penize, nejsou lidi“, ,jako energeticky/a manazer/ka mam ted' vlastni prace dost,

52 Obecné lze ale fici, e energeticky sektor je ve vefejné spravé na vsech Urovnich konstantné kapacitné
podhodnocen v porovnani s nabyvajici agendou a jeji dlleZitosti.
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tedy nemohu poskytovat cilenou podporu ostatnim“), respektive se zatim obecné v tématu ES
neorientuji. Zaroven respondenti zminovali nutnou aktivni Ucast obcCanu (,aby zacali fungovat a

participovat®), i financni tak, aby to ,,nebyl jen starosta, aby se o to nékdo staral“. Ale ,,d(ivéra se hleda
dlouho.”
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3.2 Bytové domy

Celkem se rozhovor( zléastnilo 15 respondentl z fad zastupkyr/ct majiteld bytovych domd. Naprosta
vétsina respondent( byla z Prahy (12), dale pak ze Stfedoceského kraje, Krdlovéhradeckého a Zlinského
kraje. Mezi respondenty je 5 zastupcl bytovych druZstev a 10 zastupcl spolecenstvi vlastnik( bytovych
jednotek (SVIJ). To je vétsi pomér nez v celé populaci, kde je vyrazné vétsi pocet bytl ve spravé SV
(zhruba 90 % ku 10 % BD3). Vétsina respondentd je z bytovych domd do 50 bytovych jednotek
(Obrazek 6), co? zhruba odpovidd priméru v celé CR*. Je tedy vidét, 7e vzorek neni shodny
s charakteristikami celé populace. Proto |ze ocekdvat, Ze dotaznikové Setfeni a vétsi reprezentativnosti
vzorku muZe zpresnit vysledky dale.

Obradzek 6 Pocet bytu v SVJ nebo bytovém druZstvu
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Pozn. Je zde jen 14 sloupcd, jeden respondent zastupuje sdruzeni bytovych druzstev

Respondenti se lisili vtom, jakou maji predstavu a pfehled o spotiebé energie daného BD. Typicky
samoziejmé sleduji spole¢nou spotiebu elektrické energie a v pfipadé spolec¢ného zdroje tepla a TV
také maji celkovy prehled o této spotiebé. Zaroven se ale shoduji, Ze v mnoha ptipadech se ,to doted
toho upravili aktivity (napfiklad pfechodem na LED osvétleni nebo sniZeni teploty vody v otopné
soustavé a Upravou otopné kfivky).

3.2.1 Vnimani konceptu energetickych spolecenstvi

Na uvod rozhovord méli Ucastnici zkusit odpovédét na otdzku, co si predstavi pod pojmem energetické
spolecenstvi. Nejcastéji pouzivané vyrazy shrnuje nasledujici slovni mapa (Obrazek 7).

53 https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-spolecenstvi-vlastniku-jednotek-roste
54 |bid.
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Obradzek 7 Slovni mapa odpovédi respondenti na otdzku definice energetickych spoleenstvi — bytové

Obecna definice
Je vidét, Ze oproti predstavam zastupcll mést a obci je predstava respondent u bytovych domi
podstatné obecnéjsi, pripadné pomérné nejasna. Stim také souvisi dllezity zavér, Ze vsichni
respondenti vrozhovorech sice hovofili o energetickém
spolecenstvi, ale v realu méli na mysli investici do spolecného R o 3 IR 705 oo 1

zdroje energie (nejCastéji FVE) na svém bytovém domé a jeho BRSSO ST E=te e\ iy e Lo
sdileni mezi svymi vlastniky (maximalné rozloZzenymi pres
nékolik ,vchod(“). Vtomto ohledu se tak zatim mezi
respondenty neobjevuje (nebo jen v omezené mife) vnimani ES v jeho pravém smyslu, tedy sdileni
energie mezi rGznymi objekty (a subjekty). Vicero respondentl také zatim vlastné nema ukotvenu
predstavu o energetickém spolecenstvi, mnohem castéji, nez tomu bylo u
obci a mést.

,Projekty musi

byt smysluplné.”

Vnimani energetickych spolecenstvi tak, jak vyplyva z hloubkovych
rozhovor(, zahrnuje nasledujici hlavni parametry/koncepty (které jsou jiz také
naznaceny v Obr. 5):

Podle respondentd se jedna o:
- subjekt, ktery spolecné vyuziva zdroj energie.
- zvySuje tak svou sobéstacnost, podporuje decentralizaci a lokalni dodavky energie.
- Resi pokryti spoleénych a jednotlivych potieb energie a
- jeho hlavnim cilem je optimalizovat spotfebu energie a uspofit financni prostredky.

Idedlni stav energetického spolecenstvi je ten, Ze jsou zucastnény vsichni v SVJ a maji stejné podily.
Vysledny uZitek a spotieba energie kazdého ucastnika je individualni a zaleZela by na jeho chovani.
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Kdo jsou ¢lenové ES?

Vznik ES podle respondentd iniciuje bud vybor nebo predstavenstvo, nebo aktivni ¢lenové SVJ. Vybor
(zastupci BD) by méli ,sledovat trendy, co je vyhodné a co se vyplati“. Zaroven samoziejmé ale ,bez
zajmu ¢len(l to nepljde”.

Respondenti se neshodli vtom, odkud ma pfijit hlavni impuls. Na jedné strané zaznivaly nazory, Ze
hlavni impuls musi pfijit ,seshora”, tedy ze strany statu v podobé jasné podpory (strategické,
informacni i finan¢ni) a srozumitelného nastaveni a komunikace (podklady, materialy). Na druhou
stranu zaznivala obava, Ze , kdyZ bude inicidtorem stat, bude to skfipat”. Da se tedy shrnout, Ze tlak by
mél jit zdola, ale je pak na statu, aby byl schopen nastavit odpovidajici podminky.

Obecné se vSak potvrzuje to, Ze vétsina respondentll (aZ na jednotky vyjimek, kde jsou respondenti
zaroven aktivni v energetice apod.) vnima energetické spolecenstvi v zasadé ohranicené vlastnim
domem (¢i domy) a tedy v zdsadé totozné se spolecnou investici do zdroje energie.

Jaké ma ES zdroje energie?

Co se tyka zdroja, odpovédi byly mnohem rozmanité;jsi, nez to u bylo u obci a mést. Pomérné castou
odpovédi bylo, Ze to bude néco, co ,dava smysl“, bude ,nejefektivnéjsi“,
,sobéstacné”, apod. Kromé FVE se tak objevovaly i zdroje tepla jako [LElCLErAVES
tepelna Cerpadla, ale i moznost mensi vytopny apod. Respondenti také [ e=E e LR e RS
poukazovali na nutnost fesit energetické hospodarstvi BD jako celek [NelelgrdelEIR I0IE
(véetné uspor energie) — ,bylo by skvélé, aby byly pro bytové domy k IRUUELIREREIEIE R
dispozici vypoctové nastroje”. A ,pokud bude mistné ddvat smysl CZT,
tak proc by se mély bezhlavé instalovat distribuované zdroje“. Na druhou
stranu také nezfidka zaznival naopak pfiklon k decentralizaci, tedy Ze energetické spolecenstvi by mélo
zajistit bytovému domu spotiebu energie samostatné a nezavisle na velkych dodavatelich a v pfipadé,
kdyz to nejde, tak zajistit dodavku zvendi. Rozdilny pfistup pak muzZe byt také u bytovych dom( ve
velkych méstech a v malych obcich.

Jak budou ES financovany?

Respondenti pro financovani tohoto typu projektd vyuZivaji kombinaci vlastnich zdroja a uvéru. O
néco Castéji se priklani k vyuziti nasetfenych prostredk, pfipadné ptijmu
spolecenstvi nebo bytového druzstva. Podle nékterych je také nezbytny , M4 se kupovat, na
urcity podil individudlnich vkladl, jinak ,nemd pro c¢leny hodnotu”. co mam.“
Respondenti vnimaji moZnosti vyuziti dotaci, ale obdvaji se vysoké
administrativni narocnosti (a ,kfiveni” trhu). DalSim aspektem je pak
mnoZstvi prostiedkd, které ma dany subjekt k dispozici, a skladba najemct. V pfipadé vétsiho mnozstvi

vvvvvvvvvv

subjekt vyuziti vlastnich finanénich zdsob (,mame volné prostifedky k dispozici, potfebujeme, aby
neztracely na hodnoté“) a jasné nizsi potreba dotaci.
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Pomocnym ndstrojem pak maZe byt standardizace, tedy urity ,eticky [RZAReURUENECITRATS
kodex“ od stétu, pripadné prehledny navod (,je standard, Ze panely maji XY d,rah,é, navratnost
let zaruky“ apod.), ktery miize napomoci rozpoznat dobré nabidky. Zde se (HLEACE

opét objevuje nejistota neinformovanych subjektd (,my bychom i
investovali, ale jak pozndme dobrého dodavatele a Ze to opravdu bude fungovat? Jsme zodpovédni za
penize celého SVJ, ne jen za sebe”).

3.2.2 Motivace k ucasti z pohledu vicenasobnych efekttli spolecenstvi

Jak je vidét z grafu nize (Obrazek 8), na rozdil od zastupcl mést a obci vnimaji zastupci/kyné SVIJ a
bytovych druZstev instalaci zdroje a nasledné sdileni energie mnohem vice jako Cisté investicni projekt.
Klicové jsou tak finan¢ni aspekty (souc¢asna a budouci Uspora energie a financi a zdroj financovani),
mnohem méné pak dalsi efekty rozvoje energetickych spolecenstvi.

Obrazek 8 Vliv vybranych efektt na zaloZeni energetického spolecenstvi — bytové domy

100%

20 20

Uspora finanéni Uspora energle Zdroj financovani Okamzita uspora  ZwySeni Lokaini zdro] Prehled o vjrobd  ZwjSeni  Ekologicky zdroj Aktivni fizeni  Zaméstnanost Posileni vatsi
budouci (moZnost Eerpani finanéni energetické energie a spotfebé atraktivity budovy energie spotreby komunitni zainteresovanost
statni podpory) sobéstaénosti energie soudrZnosti viastniki/Clend

mmvelmi dlleZité  wmmm spiSe dileZité spife nedllezité zoela nedllezité  —s—primér

Pozn. Vedlejsi osa y: 1 = zcela nedlleZité, 4 = velmi dileZité

Naopak zrozhovor( vyplynulo, Ze ekologie je vtomto ohledu ,lidem udplné fuk”, pfipadné se
objevovaly nazory ,,ja jsem ekolog hodné, pro mé je to dileZité, ale u nas v bytovém domé ne“. Stejné
tak neni rozhodujici, zda jde o lokdlni zdroje energie, ,hlavné kdyz je levny“. Respondenti také
nevnimaji pozadavek na ,,odpojovéani od velkych hraca“.

Nékolik respondent( také oznacilo za vyznamny fakt, Ze dojde ke zvySeni hodnoty bytl, respektive

celé nemovitosti. Zjednodusené, , kdybych fesil dva byty, jeden s FVE a jeden ne, vezmu ten, o ktery se
SVJ stara vic.” Jeden respondent také zminil, Ze kdyz realizuji na domé néjaké projekty, vidy se snazi
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vyuzivat lokdlni firmy. Ackoli toto tedy neni rozhodujicim faktorem pfi zaloZeni ES, jejich rozvoj
k posileni lokalni zaméstnanosti mlzZe vést.

Naopak respondenti absolutné neoéekavaji vétsi zainteresovanost vlastnikd ¢&i posileni komunitni
soudrZnosti. Energeticka spolecenstvi jsou vtomto ohledu jen nastrojem ziskdvani dostupnéjsi a
levnéjsi energie. Prehled o spotiebé energie nebo aktivni Fizeni spotfeby je pak dalezité hlavné pro
¢leny vyboru. Je mozné také ocekavat, Ze aktivni fizeni spotifeby nabude na duleZitosti s postupnym
rozvojem ES.

3.2.3 Ocekdavané dopady, prekazky a navrhovana reseni

Ocekavané dopady®®
Respondentiidentifikovali nasledujici ocekavané dopady (efekty) realizace energetického spolecenstvi.

Financni Uspora a uspora (nakupované) energie

Hlavnim oc¢ekavanym dopadem/efektem je Uspora nakupované energie a Uspora provoznich nakladd
na energie (pripadné snizeni prispévk( do fondu oprav). A to jak pro spolecné prostory, tak i pro
jednotlivé vlastniky. Zejména v soucasné situaci (valecny konflikt na Ukrajiné), je to podle respondent
yvelké téma“. Tam, kde jsou v planovani spole¢ného zdroje dale je predpoklad, Ze novy zdroj pokryje
napriklad vétsSinu spolecné spotreby elektrické energie. Dobré pilotni projekty mohou také vyrazné
podpofit vznik dalich ES. Usporu financi zmifiovali jako kli¢ovou i ti respondenti, ktefi jinak o ES zatim
vlbec neuvazuji nebo jej dokonce odmitaji.

Sobéstacnost
Spolu s Usporou nakupované energie oc¢ekavaji respondenti také zvyseni své sobéstacnosti pfi vyrobé
energie a ,,nezavislost na velkych hracich”.

Obnovitelny zdroje energie

Castecné pak také provoz obnovitelného zdroje energie, ackoli ,nasi obyvatelé SVJ nikdy v teplarné
nebyli, a tak nemaiji predstavu, kolik uhli seZere tepldrna, takze je to pro né dost abstraktni.“ Na druhou
respondenti jsou presvédceni, ze OZE mUZe fungovat jako jeden z argumentl (nikoliv vSak jako ten
klicovy). Casto se také objevovala formulace, ja jsem ekolog a pro mé je to dlleZité, ale pro nase lidi

“«

ne-.

Zména v organizacni struktufe (nova entita), nutnost fizeni
Respondenti ocekavaji, Ze bude nutné také zaloZit novou entitu (pravnickou osobu) tak, aby bylo
mozné provozovat ES oddélené od SVJ a umoznit tak ochranu pro €leny, ktefi nechtéji byt v ES. Zaroven

55 Body jsou za sebou sefazeny podle toho, jak ¢asto a obsédhle se téma v odpovédich objevilo. Mohou tak do jisté
miry vyjadfovat poradi dileZitosti pro respondenty.
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zde ale panuje zatim velkd nejistota a nedostatek informaci. Co se tyka provozu zdroje a ES, nékteri
respondenti ocekavaji, Ze ,,se to (..) nainstaluje a pak to bézi bez dozoru", respektive ocekavaji kromé
instalace i naslednou sluzbu spojenou s provozem. Zatim velkou nezndmou je pak kli¢ rozuétovani
investice i vyrobené energie, jakou roli napfiklad ma hrat velikost bytu v podilu na investici a zda podil
na investici pak hraje roli i ve vlastnim rozuctovani.

Pfehled o spotiebé a vyrobé energie (pro vybor/pfedstavenstvo)

Respondenti také zminovali vyhodu lepsiho prehledu o spotifebé a vyrobé energie, diky instalaci
chytrych elektroméru. Je to vSak vyhoda, kterou ocenuje zejména dany vybor nebo predstavenstvo. Je
otazkou, zda je to také vnimany efekt pro jednotlivé ¢leny.

Motivace k usporam/zména chovani

Néktefi respondenti dale se zavedenim ES (nebo sdileného zdroje energie) predpokladaji i zménu
chovani jednotlivych ¢lent smérem k Gsporam energie nebo presunu vybranych ¢innosti podle daného
zdroje (typicky napfiklad zapnuti pracky v dobé vyroby energie a pod). Zaroven predpokladaji, ze se
lidé zac¢nou o energie vice zajimat.

Zlepseni vztaht

Mala cast respondentll také ocekava zlepseni vztahl mezi ¢leny daného ES.

Prekazky rozvoje ES a doporuceni
Obrazek 9 predstavuje hlavni vnimané prekazky rozvoje energetickych spolecenstvi mezi oslovenymi
respondenty a respondentkami z fad zastupc( SVJ a bytovych druZstev.

Obrdzek 9 Hlavni vnimané prekdzky rozvoje ES mezi respondenty — bytové domy
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Odpovédi jsou vysledkem hloubkovych rozhovor(, takze je potfeba je vnimat spise jako exploratorni a
ukazujici hlavni trendy, které pak bude vhodné doplnit vétsim, kvantitativnim Setfenim, které muze
ukazat na dulezZitosti jednotlivych skupin prekazek. Zaroven, jak je ale také vidét z Obrazek 9, Ize mezi
odpovédmi rozklicovat hlavni témata, ktera se v souvislosti s vnimanymi prekazkami rozvoje ES
nejcastéji objevuji. Dale v textu jsou Cervené zvyraznény hlavni pfekdzky a modre pak doporucéeni nebo
feseni, které z rozhovoru vyplynulo.

Tabulka 3 Prekdzky rozvoje ES a doporuceni

Prekazka Doporuceni
Shoda v SV Jasnd pozice
Komunikaéni kampan
Vnitini nastaveni a vnimani Komunikaéni kampan
Prabéhové méreni
Nedostatek informaci Modelové postupy
Dobré priklady praxe
Kapacity, expertiza Dlouhodoba strategie, stabilni prostredi

Modelovy postup
Aktivni nabidky firem energetickych sluzeb
Eticky kodex/registrace

Finanéni prostredky Podpora pfipravy projektd

Nejcastéji zminovanou prekazkou v pripadé SVJ je nutnost shody mezi vlastniky bytovych jednotek
(toto neni prekazkou u bytovych druZstev, kde je rozhodovani snazsi). Tuto vyzvu zminovali témér
vsichni respondenti (,,¢im vic lidi do toho mluvi, tim horsi to je“). S tim také souvisi dalsi prekazka,
kterou je vnitini nastaveni a vnimani vlastnik(l bytovych jednotek. Jeden z respondent(l to oznacil za
»blok v hlavach”, kdy ,lidé Fikaji, Ze to feSit nepotfebuji, Ze potfebuji jen levného dodavatele.” Svou
roli mlZe hrat také vékové slozeni majitell bytovych jednotek (,,dlichodci v nasem SVJ uz nechtéji nic
fesit’). To se dotykd SirSiho aspektu energeticky Uspornych investi¢nich opatfeni u majiteld, kde
investi¢ni vyhled je kratsi neZ dand investice.

Doporuceni: kromé komunikacnich kampani a ceny energii odrazZejicich jejich redlnou cenu a
environmentdlni a klimatické dopady, muze svou roli hrat i pribéhové méreni, které podle
respondentd asto vede ke sniZeni spotfeby energie®®.

Respondenti dale zminovali nedostatek informaci, které nejsou ,plosné dostupné“. Chybi jim
podklady, na zakladé, kterych by se mohli rozhodovat, stejné jako zakladni navod, kde zacit, koho
oslovit. Spolu s tim poté souvisi i vnimana vysoka administrativni ndroc¢nost. Pokud existuji zdroje
informaci, vnimaji je respondenti jako neprehledné.

56 yédeckd evidence o tom, zda pouhd instalace chytrych elektromérd sama o sobé vede k trvalym zménam ve
spotiebé energie, je zatim spiSe rozporna.
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Casto zmifiovana bariéra neexistence legislativy se v pfipadé respondentd zfad bytovych domd
transformuje spise také do informovanosti, i kdyz by uvitali jasny ekonomicky ramec fungovani (,,Jak
mam nabidnout na schlzi FVE, kdyZ se porad nevi, jak se budou rozpocitavat zisky?“). Jinak feceno,
zastupce SVJ i bytovych druzstev zas az tak nezajim3, jestli je nebo neni néco ukotveno v zakoné ¢i jak
(to je spiSe nastroj), ale jestli a jak mohou danou investici vykonat.

Doporuceni: Poskytnout jednoduché a prehledné navody pro jednotliva typova/modelova feseni.
Zékladem muZe byt napfiklad broZura pFipravend UKEN pro mésta a obce®’. Podobny ndvod je Zadouci
i pro bytové domy, bude vsak vhodné tyto informace ddle zptfesfiovat, respektive délat uzivatelsky co
nejprijemnéjsi — napfiklad formou online privodce jednotlivymi kroky tak, jak to funguje casto
v pfipadné zahraniénich ,,one-stop shops“.

Dalsi prekazkou jsou kapacity a expertiza na strané daného bytového domu. Clenové a ¢lenky vyboru
jsou ¢asto uZ takto vytizeni (,nemam &as ani chut néco v tom délat, nejsem za to placeny”), je to tedy
velmi podobna situace jako u malych obci. Respondenti/ky také zminovali nedostatecné kapacity (a
expertizu) na strané dodavatelskych firem, respektive pripadné nejasny plvod nabidek (naptiklad na
FVE) a strach, aby ,nenalitli“ na podvodnou nabidku.

Doporuceni: podobné jako u informaci je vhodné pfipravit modelovy postup a doplnit je o praktické
priklady véetné pripadnych vzorovych projektd. Tato iniciativa mlZe vzejit jak od danych asociaci ES
tak od ministerstva (naptiklad v rdmci poradenské ¢innosti, at uz v siti EKIS nebo SFZP%°).

Urcité je zde také prostor pro aktivni nabidku komplexnich energetickych sluzeb, at uz ze strany
dodavatell energii nebo od dalsich firem poskytujici energetické sluzby (,,chodi ndm spousta nabidek
na uklidové firmy, ale na energetické Uspory nic“). Dodavatelé energie tak budou muset postupné
prejit z konceptu ,,doddvam energie” na koncept ,dodavam energetickou sluzbu”. Zaruka kvality,
napriklad prostfednictvim asociaci & seznami certifikovanych dodavatel(, jako je tomu u NZU, mGze
byt v tomto dobrym voditkem.

Podminkou je ovsem predvidatelnost a strategické smérovani statu tak, aby se tomu mohla nabidka
sluzeb pfizpUsobit. | vzhledem k dlouhodobé nizké prioritizaci energetické ucinnosti a OZE nejsou nyni
dodavatelské kapacity pripraveny. Je vSak dlivodné ocekavat, Ze v pripadé stabilniho a dlouhodobého
prostiedi se trh ptizpUsobi.

Ekonomika, finance. Neéktefi respondenti vnimaji instalaci zejména do FVE jako ekonomicky
nevyhodnou (,investice vysoka, navratnost nizka, vyuZziti energie béhem roku mizerné®). Zaroven si
nejsou jisti zplisobem rozuctovani, zejména pokud se nepfipoji vSechny byty. Je tedy nejasné, jakym
zpUsobem se jednotlivi ¢lenové podili na investici a zda pak vyuZivaji ekonomické uZitek z vyroby
energie podle investi¢niho podilu, nebo podle spotreby.

Doporuceni: tuto bariéru mlze prekonat zejména podpora projektové pripravy a energetického
poradenstvi, na jehoz zdkladé se mohou majitelé BD fundované rozhodnout, kterd energeticka

57 https://www.uken.cz/blog/cesta-k-energeticke-sobestacnosti-obci-prakticky-navod-ukaze-jak-na-to
58 https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC125380
59 |dedlni je samozFejmé sit a zdroje informaci dale netfistit, ale naopak spojit a koordinovat.
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opatreni (nejen FVE, ale i dalsi) jsou pro dany objekt vhodna s ohledem na soucasnou a budouci
spotfebu energie (nejen elektfiny), ale také kvalitu vnitfniho prostfedi, hodnotu nemovitosti, a dalsi.
Jasny kli¢ pro rozuctovani (ktery ptipravilo ERU) a ktery se bude pravdépodobné jesté zpresriovat,
napomUze ke stabilité a pFedvidatelnosti projektd®.

60\ soucasné dobé je vsak v ramci novely vyhlasky o Pravidlech trhu s elektfinou navrhnut jednoduchy pfistup k
alokaci energie mezi ¢leny ES. Tento alokacni kli¢ se nazyva tzv. Staticky alokacni kli¢, v rdmci kterého jsou pfedem
pevné definovany podily jednotlivych ¢len(, respektive jejich odbérnych mist (OM), na vyrobené energii z lokdlné
provozovaného zdroje energie (FVE).
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3.3 Ostatni

Jako doplnéni k iniciatorim (municipality, bytové domy) byli osloveni i vybrani zastupci organizaci,
které umoznuji rozvoj energetickych spoleéenstvi z regulatornich nebo technického hlediska. Celkem
jsme oslovili devét zastupcl/zastupkyri distribuénich spole¢nosti, ERU, asociaci nebo zastupce
podnikatelského sektoru.

3.3.1 Definice a potencial rozvoje ES

Respondenti v této skupiné vnimaji ES vice systémové, a to jako ndstroj pro snizeni vyroby energie z
konvencnich zdroji a Uspésnou energetickou transformaci. Energetickd spolecenstvi jsou podle
respondentl postavena na spolupraci, sdileni know-how a nejlepsi praxe v oblasti spoleéného
investovani do lokalnich zdrojd a sdileni energie.

Zaroven pak (zejména zastupci PDS) upozoriuji na potfebu rozvoje, pfipravy a fizeni distribuéni
soustavy, tak, aby byla u¢inné naplnéna myslenka lokdlni vyroby a samospotfeby, a aby ,zaroven
nedoslo k ohrozZeni stability a bezpecnosti doddvky energie pravé pri budoucim ploSném rozvoji ES
v siti“.

»,Komunitni energetika pro mé predstavuje jednu z forem decentralizace energetiky a prostredek
aktivniho zapojeni zdkazniki na trhu s energiemi. Zdroven ji vnimdm jako velkou vyzvu pro stdvajici
trh, ktery bude treba celkem zdsadné reformovat.”

Iniciatory jsou podle respondent( shodné s ¢lenénim vyse zejména municipality a zastupci bytovych
dom(. Zdroje energie pak respondenti vnimaji o néco Siteji, tedy jako energeticky mix a tak, aby
»davaly lokalné smys|“.

Respondenti ocekavaji, Ze energetickd spolecenstvi se budou rozvijet v nésledujicich letech zejména
v ramci jednotlivych bytovych dom( (tedy z legislativniho hlediska se nebude jednat o energeticka
spolecenstvi, ale o skupinu spolecné jednajicich konecnych “aktivnich” zakaznik(), dale pak mezi
jednotlivymi bytovymi domy a v mensich méstech ¢i obcich. ,Obecné tedy spiSe sdileni na mensi
vzdalenost se silnéjsim vztahovych prvkem, ackoliv nastaveni regulace toto mizZe do znacné miry
zménit.” Obecné respondenti vnimaji potencial rozvoje energetickych spolecenstvi jako ,vysoky*,
bude vsak zaleZet na legislativnim ukotveni. Jako ,bod zlomu” rozvoje ES pak vidi, podobné jako
zastupci mést a obci, ,, zménu uvazovani konvencnich a konzervativnich energetik(.”

Hlavni typy projektl ES Ize pak definovat na zakladé nazoru respondentl na tfi moznosti — bytovy diim

a komunitni projekt za , jednim transformatorem®, projekt ES v rdmci ulice ¢i obce a projekt sdileni
energie na delsi vzdalenosti (pfipadné s vyuZitim pfenosové soustavy).
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3.3.2 Motivace k ucasti z pohledu vicenasobnych efektti spolecenstvi

Vnimani motivace k Ucasti na energetickych spolecenstvich se u ,ostatnich” respondentli od
municipalit a bytovych domu vyrazné lisi. Obrazek 10 tedy ukazuje hruby nastin vnimani motivaci
k Ucasti v energetickych spolecenstvi.

Obradzek 10 Vliv vybranych efektt na zaloZeni energetického spolecenstvi — ostatni respondenti
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Je vidét, Ze prevlada motivace aktivniho fizeni spotfeby nebo vétsi zainteresovanosti ob¢an(. Naopak
finanéni hlediska se oproti respondentim z fad mést a obci nebo bytovych domid umistila az za témito
faktory. Vzorek odpovédi je pomérné maly, ale i tak mlZe ukazovat na nesoulad mezi tim, co si mysli
aktéri, ktefi budou ES realizovat (mésta, obce, bytové domy), a tim, jak jejich potencidlni rozhodovani

vnimaji zastupci ,,zvenci“, tedy zdstupci statnich organizaci nebo distribucnich spolecnosti.

3.3.3 Ocekavané prinosy, prekazky

Ocekavané prinosy rozvoje ES

Z hlediska jednotlivcl jsou to podle respondentl primarné financni Uspory, véetné Uspor z rozsahu,
podil na rozvoji OZE a pfistup k inovativnim technologiim a podpora energetické sobéstacnosti.
Zaroven mohou ¢lenové ES ,ziskat [k energii] jiny vztah”, tedy stat se aktivnim zdkaznikem. Z hlediska
provozovatell distribuénich a prenosovych soustav pak muzZe za
predpokladu ,fizeného rozvoje intermitentnich zdroj“ dojit k rozsifeni »Je dulezité, aby to
moznosti flexibility, SirSiho portfolia sluzeb koncovych zékaznikd a nikomu nic nesebralo.”
celkovému ,pochytieni systému. Z hlediska celého systému se pak
podle respondentll jednda zejména o zvySeni Zivotni Urovné
(prostrednictvim zlepseného Zivotniho prostredi), zrychleny narlst poZadovaného ,obnovitelného
vyrobniho vykonu“ a tedy odklonu od uhelné energetiky. Naopak ,pokud se nepodafi nastavit
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regulatorni ramec dobfe a véas, hrozi pokfiveni systému a socializace nakladli v neprospéch
zakaznikU, ktefi nejsou éleny komunit”. Jako potencialné problematické také vnimaji respondenti
(zejména z fad PDS a PPS), Ze ,, rychlym rozsifenim OZE mize nastat problém s Fiditelnosti sité, a tudiz
nucené zpomaleni rozvoje a rast nakladl na Fizeni“.

Prekazky rozvoje ES

Vnimané prekazky rozvoje ES vyrazné vychazeji z povahy respondentt, v tomto pfipadé zastupct PPS,
PDS, a déle pak zastupcl vladnich organizaci a odbornych asociaci. Proto z rozhovorl vyplynula dvé
hlavni témata, kterymi je legislativa a méreni.

Legislativa

Respondenti vnimaji jako nejsilnéjsi bariéru rozvoje ES neexistenci primérni a sekundarni legislativy®?.
Dalsi prekazou je pak ,sloZitd pravni Uprava bytového spoluvlastnictvi a neznalost a koncepcni
neukotvenost komunitni energetiky”.

Mereni

Zavedeni sdileni elektfiny bude mit podle respondentlli dopad do fakturace a zplsobu méreni
spotfebované a vyrobené elektfiny. Provoz ES s sebou také pfinasi vysoké pozadavky na zpracovani
dat, spolehlivost méreni v redlném cCase a jejich nasledné vyhodnoceni a predavani mezi zacastnénymi
subjekty. Jako bariéru rozvoje ES tak respondenti vnimaji potencialni nedostatek techniky, naptiklad
chytrych elektromérd nebo stfidacl. Koncept sdileni elektrické energie bude vyZadovat zvysené
naklady na digitalizaci a pochytfeni siti. Dale bude potieba prizplsobit IT systémy i zplsob predavani
dat mezi Ucastniky trhu.

61 v dobé psani této zpravy je v pfipravé novela energetického zdkona, kterd ma ve zrychleném &ase zakotvit
energeticka spolecenstvi do legislativy. Konkrétni podoba findlniho ndvrhu nebyla v dobé psani této zpravy
zndma.
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4 Zaveéry

Energeticka spolecenstvi mohou napomoci pfipravit plidu pro pfechod na Cistou energii a zaroven
umoZiuji obéanim stat se aktivnimi spotfebiteli. Pfispivaji k vétsimu prijeti projektd v oblasti
obnovitelnych zdroji energie ze strany verejnosti a pfindsi do nizkouhlikové transformace vétsi
zastoupeni soukromych investic. Rozvoj energetickych spolecenstvi napomahd sniZovat ucty za
energie, vytvafi mistni pracovni pfileZitosti a ma potencidl pfispivat k zajisténi flexibility elektrizaéni
soustavy. Kromé dalsiho pfinasi fadu dalSich socioekonomickych, environmentalnich a technickych
benefitl jako omezeni energetické chudoby, prispévek k Zivotnimu prostredi a zvySeni nezavislosti
daného Uzemi pfi dodavkach energie.

Na zékladé hloubkovych rozhovori s respondenty z fad mést a obci, zastupct majitel byt v bytovych
domech a dalSich aktérl Ize ucinit nasledujici zavéry:

Otazka 1: Jak vnimaji koncept energetickych spolecenstvi mozni inicidtofi (bytové domy,
municipality)?

- Zastupci bytovych domu vnimaji energeticka spolecenstvi velmi silné jako investi¢ni projekt.
Zaroven zatim ve vétsiné pfipadu je také cilem instalovat vlastni zdroj energie (zcela typicky
FVE) na vlastni stfechu a vyrobenou elektrickou energii vyuZivat bud pro pokryti spolecné
spotieby, nebo pak individudlnich spotifeb. Pfesah do dalSich bytovych domu v okoli je ve
vhimani respondent( zatim naprosto minimalni.

- O néco sifeji vnimaji rozvoj energetickych spolecenstvi zastupci mést a obci, ackoli v prvni fadé
cili na moznost sdileni energie v ramci ,,svych” budov, tedy budov pfispévkovych organizaci a
podobné. Moznosti zapojeni dalSich subjektd (obcand, podnikl() jsou spiSe nejasné
(financovani, koho oslovit, a podobné). Obdobné jako u bytovych dom( je prozatim hlavni
uvaZzovanou technologii FVE.

Otazka 2: Jaké jsou hlavni motivace téchto aktéri pro zaloZeni a vstup do energetickych
spolecenstvi?

- Rozdéleni motivaci pro vstup do energetickych spoleéenstvi je zaloZeno na teorii
vicenasobnych efektl, tedy zahrnuje kromé financ¢nich efektl i dalsi, spolecenské nebo
technologické efekty.

- Zodpovédi je jasné zretelny rozdil ve vnimani motivaci ve vétSich méstech a mensich
méstech a obcich. V mensich méstech bude hrat vyrazné vétsi roli posileni komunitni
soudrZnosti a vétsi zainteresovanost obcan(ll. Ve vétsim mésté tento typ motivaci nemusi byt
tak vyrazny.

-V obou ptipadech byla ale viditelny dliraz na lokalnost zdrojti energie (a jejich ekologi¢nost) a
také dllezitost posileni energetické sobéstacnosti. To se Casto poji i se snahou o nizsi vliv
»velkych energetickych hraca“.
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- Dalsi technické aspekty, jako napfiklad sledovani spotfeby energie a aktivni fizeni spotfeby
jsou vnimany spiSe jako predpoklad rozvoje energetickych spoleéenstvi nez jako hlavni
motivator.

- U bytovych domt je klicovd ekonomika daného projektu. Mezi dal$i motivace pak patfi
zvySeni energetické sobéstacnosti a lokalni plvod zdroje energie. V mensi mife pak také
napfiklad zvyseni atraktivity (a hodnoty) budovy a prehled o vyrobé a spotfebé energie. Je vsak
mozné, Ze s pfibyvajicim zastoupeni FVE na stfechach se mlZou tyto motivace, respektive
jejich relativni dileZitost, ménit.

- Obecné maji Cesi(ky)veskrze pozitivni vztah k ochrané pfirody a klimatu®2. To se ale zatim
nepropsalo do sméfovani a prioritizace statu nebo do konkrétnich systémovych krokl na
podporu rozvoje OZE a zmény vnimani konkrétnich instalaci (pfetrvavajici problém NIMBY).
Zaroven jasné vyplyva, Ze pravé vicendsobné efekty (tedy pozitivni spole¢enské a technické
efekty) rozvoje nizkouhlikovych feSeni je néco, co zatim respondenti neumi jasné rozklicovat.

- Zvyzkumu tak jasné plyne potfeba komunikovat vicendsobné efekty rozvoje nizkouhlikovych
feseni. Tedy, Ze tato feSeni nebudou mit negativni spolecenské efekty, ale naopak. To mize
prispét k jejich dalSimu rozvoji a SirSimu pfrijeti ve spolecnosti mezi rlznymi skupinami
obyvatel.

- Rozhovory také naznacuji potencialni nesoulad mezi vnimanim vlastnich iniciatord ES (mésta,
bytové domy) a pohledem na ocekavané motivace ,zvenci“ (distribucni spolec¢nosti, statni
organizace).

Otazka 3: Které faktory brani a které aktivity naopak mohou napomoci optimdlnimu rozvoji
energetickych spolecenstvi?

- Mezi hlavni prekazky u obou skupin respondentll se fadi nedostatek informaci a nedostatek
kapacit a expertizy. Energeticka spolecenstvi a jejich konkrétni nastaveni a fungovani jsou pro
vétSinu respondentll zatim pomérné neuchopitelny koncept. Zastupci mést a obci pak
negativné vnimaji také neexistenci primarni a sekundarni legislativy, coz do rozvoje ES vnasi
dalsi prvek nejistoty.

- Obé skupiny respondent( se také shodly na tom, Ze je stale potieba presvédcovat velkou ¢ast
obyvatel o vyznamu obnovitelnych zdroju, a tedy ménit celkové nastaveni spolecnosti.

- Zrozhovor( také vyplynulo, Ze inklinace k vlastnim investicim se méni v zavislosti na
dostupnych financnich prostfedcich a také na aktualni doddvce energii. Vyssi ceny energii a
nejistota samoziejmé vedou k vyssi potiebé spotiebu energie resit.

- Podobné, jako tomu bylo u instalaci FVE, existuje obava, Ze se energetické komunity mohou
stdt moédnim slovem (,buzzword”), mohou vést ke Spatné pfipravenym a realizovanym
projektiim nebo neredlnym oéekavanim®:,

62 Napfiklad zde https://www.stem.cz/ceska-netransformace-2022/
83V rozhovorech nebylo vidy jednoduché postihnout, zda si jsou respondenti opravdu védomi redlnych efekt
napfiklad rozvoje fotovoltaiky na kryti spotreby elektrické energie.
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- Extrémné dllezitad pro rozvoj (nejen) energetickych spolecenstvi je tedy komunikace a Fizeni
ocekavani z hlediska realnych pfinosi daného projektu (napfiklad Ze FVE nepokryje celou
spotfebu energie, pfipadné Ze muze byt v danou chvili pfinosnéjsi hluboka renovace namisto
investice do zdroje).

- S tim pak Uzce souvisi nutnost spravné a jasné nastavit pravidla fungovani energetickych
spolecenstvi tak, aby se minimalizovalo riziko Spatnych projektt (a tedy pak riziko $patné
reputace energetickych spolecenstvi).

- Jednoznacnym doporucenim je tedy potfeba podpofit a rozsifit kvalitni pfipravu projekta
(napfiklad formou podpory odbornych konzultaci a energeticko-optimalizacnich studii).
Rozhodovani o podobé a realizaci investi¢nich projektd musi vychazet z podrobné analyzy
spotieby energie, jejiho ocekdvaného vyvoje a Sirokého spektra opatreni, které v prvni fadé
podpofi snizeni energetické narocnosti a spotieby energie a az ve druhém kroku pak zdroje
energie (véetné FVE a dalSich).

- Silné pak také zaznivala obava, aby se z rozvoje energetickych spolecenstvi opravdu udrzel na
decentralni drovni, tedy ,,zdola” a nestal se jen dalsim ,businessem” pro velké spole¢nosti.

Vice pak bude mozné potvrdit na zdkladé dotaznikového Setreni, které by mélo upresnit trendy a
zavéry vzeslé z hloubkovych rozhovoru. Zda se vsak, Ze na poli rozvoje energetickych spolecenstvi je
fada vyzev k rfeseni, které budou vyZadovat soucinnost a aktivitu celé rady subjekt(l a zicastnénych
stran, a to za plné podpory (a smérovani) statnich instituci.
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Prilohy

Priloha 1 Struktura otazek pro hloubkové rozhovory
(zjednoduseny ptiklad pro municipality)

Jaka je Vase role v organizaci?

Co si predstavujete pod pojmem energetické spolecenstvi? Jak podle Vas vypada
idealni/optimalni energetické spolecenstvi?

Jak se starate o energeticky systém (spotfebu energie) mésta, mate energetickou koncepci?
Znate energetickou bilanci mésta a ocekavany vyvoj spotieby energie a jeji struktury?

Planujete aktivity v rozvoji EK?

Co podle vas mize prinést rozvoj EK na Uzemi vasi obce?

Vnimate pripadné také néjaké “hrozby” pro rozvoj obce v pripadé vétsiho zastoupeni EK?
Jaké dopady by rozvoj EK na Gzemi vasi obce mohl mit na chod obce?

Chystate se rozvoj EK na Uzemi obce néjak podporovat? Jaké mate moznosti?

Jaké efekty by pro vas byly dulezité pro zaloZeni ES (a proc)

Velmi dilezité Spise dilezité Spise nedullezité Zcela nedulezité

P¥imé, soukromé | Uspora energie | O O O

OkamZzitd Uspora d O O O

financni

uspora  finanéni O O O O

budouci ((zajisténi

proti budoucimu

rdstu cen energii a

nejistému vyvoji)
Socioekonomické | ekologicky zdroj | O O O

energie

zaméstnanost (I | a O
Vnimani okolniho | zvySeni atraktivity O O O O
prostiedi regionu

vetsi U O O O

zainteresovanost

obcéana k

obci/spole¢nosti
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posileni komunitni O O O O
soudrznosti
Technické lokalni zdroj O O O O
energie
zvyseni O O O O
energetické
sobéstacnosti
(obce)

lepsi prehled o (I | a O
vyrobé a spotiebé
energie (jako
souéast AMM)
aktivni fizeni O O O O
spotreby
Podateéni Zdroj financovani O O O O
investice (moZnost cerpani
statni podpory)

Dalsi?

10. Jaké vnimate v soucasnosti bariéry, které brani tomu, abyste si zfidili EK?
zasadni —-- nevnimame jako problém (dat moznost stupnici 1 nevnimame jako problém, 5 - zasadni)
misto/vhodna lokalita (“mate vhodnou lokalitu”? kde by mohla byt)
administrativni naro¢nost (jak fesite podobné projekty?)
expertiza a znalosti/koho se zeptat, jak zacit, kde najit informace?
ne/dostupnost vzorovych dokumentt a podkladi
kvantifikace a evaluace ptinost a nakladu

11. Jaké dopady by realizace EK na vas méla?
organizacni/kapacitni
prehled o spotfebé/vyrobé
rozpoctové (financni) dopady
spolecenské (komunita, ekologické)
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Priloha 2 Vicenasobné efekty rozvoje energetickych spolecenstvi

Zde je uveden jednoduchy prehled riiznych metodik pfistupu k identifikaci a kvantifikaci vicenasobnych
efektll energetickych spolecenstvi a projektl komunitni energetiky (téz participativni energetiky). Tato
Cast je zakoncéena tabulkou komplexniho prehledu MI sestaveného dle vlastni reSerSe a citace
literatury.

Podle Evropské komise®, jsou energetické komunity kli¢ovym prvkem budouciho energetického
sektoru. Podle EK Ize pomoci projektl ES realizovat spolecné a obcany fizené energetické investice,
které pomahaji zjednodusit prechod na Cistou energii a zaroven aktivizuji obyvatele jednotlivych
Uzemi. Prispivaji k vétsimu pfijeti OZE projektl ze strany verejnosti a umoznuji také zahrnuti
soukromych investic do prechodu na Cistou energii. Zaroven maji potencial pfinaset ptimé vyhody
obc¢anlim, nebot zvysuji energetickou ucinnost, snizuji tUcty za elektfinu koncovym uZivatelim a
vytvareji mistni pracovni pfileZitosti. Z obecného pohledu pak mezi hlavni pfinosy projektd ES
povaZzuje EK zlepseni flexibility elektrizacni soustavy prostfednictvim reakce na poptavku a ukladani
energie.

Podle Mezinarodni agentury pro obnovitelné zdroje (IRENA)® je hlavnim Ukolem energetickych
spolecenstvi poskytovat financni, socidlni a environmentalni pfinosy. Mezi ty napfiklad patfi snizeni
emisi sklenikovych plynt, budovani komunitnich vztaht, sniZzeni nakladi na energii a stabilita sité,
dale vlastni vyroba a nezavislost subjektu nebo regionu. Kromé toho se jednd o nastroj ke snizeni
chudoby a stimulace ekonomiky. Hlavni pfidanou hodnotou ES je pak pro region vytvoreni nového
hospodarského odvétvi, pracovnich mist a také mistni identity. Jako dalsi benefit spatfuje ve zvyseni
rozmanitosti Ucastnicich se aktér(, ktera povede ke spoleénému rozhodovani a vétsi transparentnosti
pfi planovani a vystavbé zdroja, zapojeni ob¢anl do udrzitelnych hospodafskych procesq, nizsi ceny
energii, zrychleni pfistupu k energii a obecné miry vyuzivani obnovitelnych zdroja energie a inovace
technologii a obchodnich modeld. Ve své $irsi studii ® pak IRENA nabizi rémec pro uchopeni MI
zpUsobem uvedenym na obrdzku 11.

64 https://energy.ec.europa.eu/topics/markets-and-consumers/energy-communities _en

85 https://www.rescoop.eu/toolbox/irena-community-energy-broadening-the-ownership-of-renewables
6https://coalition.irena.org/-/media/Files/IRENA/Coalition-for-

Action/IRENA Coalition Stimulating Investment in Community Energy 2020.pdf
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Obrdzek 11 Prehled Ml dle IRENA

Socio-economic gain
through investment,
job creation and
improved welfare
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Accelerated access
to renewable energy
through citizen-driven
innovation

Increase
security through lower
energy costs and
greater price certainty

energy

Broadened participation
in the energy system

Névrhu struktury Ml se Siroce vénuje i odbornad literatura®, kterd nabizi metodiku strukturalizace a
seznam predpokladanych Ml . Tabulka 4 tedy obsahuje pfehled predpoklddanych Ml, které odborna
literatura navrhuje sledovat a hodnotit. TaktéZz nabizi jednu z dalSich struktur Ml, kterou Ize pouZit.

Tabulka 4 Struktura vicendsobnych efekti dle odborné literatury, kompilace clanki na téma Struktura MI, vlastni zpracovani

Vicenasobny efekt

Indikator efektu

Ekonomické

finan¢ni pfinosy pro komunitu,

pfinos pro marginalizované regiony nebo komunity,
vys$si zaméstnanost,

socialni zaclenéni,

podpora dalSich komunitnich aktivit a sluzeb

Vzdélanost, informovanost

znalosti o Usporach energie,

jak vést komunitni projekty,

priklady pro dal$i komunity,

rozvoj pozitivniho postoje k OZE,
vytvoreni dlivéry v obnovitelnou energii

Zucastnénost obcani

vys$si mira politické ucasti,
finanéni Ucast,

zména chovani,

zvysujici se informovanost

Ochrana klimatu a
udrzitelnost

ovliviiovani Zivotniho stylu,
povédomi o klimatu,
mentalni souvislost mezi spotifebou energie a zménou klimatu

Budovani spolecenstvi a
seberealizace

modernizace komunit,

silngjsi soudrznost komunity,

vice moZnosti pfijimat vlastni rozhodnuti, posileni postaveni komunity,
hrdost a radost

Cile vyroby energie z
obnovitelnych zdroja

dosazeni cilovych hodnot OZE,
pfima ucast na budovani OZE,
ES jako pozitivni Cinitel zmény,
rovné podminky pro ucastniky trhu,

57 Nap¥. https://doi.org/10.1016/j.rser.2018.06.013, https://doi.org/10.1016/j.egyr.2020.11.087,
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financovani OZE,

podpora procesu transformace
Inovace technologické inovace

nové spolecenské normy

Podrobny prehled vicenasobnych efektt a jejich vlivu na rozhodovani

Jadrem reserse vystupu V3 je ovsem komplexni prehled jednotlivych Ml, které se objevuji v odborné
literature samostatné, ¢i kombinované a agregace téchto informaci s predeslymi metodikami a
koncepcnimi dokumenty mezindrodnich agentur (Tabulka 5 a Tabulka 6). Sloupec Popis efektu,
odpovida na otazku ,,Co implementace ES skutecné pfinasi?“ a nasledné sloupec Zvazuji Ucastnici?
Odpovida na otazku ,Které z prokazanych efektl jsou pro Gcastniky dllezité?“.

Efekt dopada typicky na jednotlivé ukazatele (spotfeba energie, emise sklenikovych plyn() a mlze mit
zaporny (,snizujici“) charakter (napfiklad sniZovani negativnich dopad( na Zivotni prostredi) nebo
kladny (,,zvySujici“) charakter (naptiklad zvySovani zaméstnanosti). V levé Casti tabulky 5 Ize tak nalézt
prehled M, popis jejich charakteru a reference zdroju literatury k jednotlivym efektim. V pravé casti
jsou pak ohodnoceny jednotlivé Ml dle dlleZitosti pro ucastniky, tedy do jaké miry podle dostupné
literatury zvazuji dany efekt pfu svém rozhodovavani o vstupu do energetického spoleenstvi. Pfehled
a komentar k efektlim je uveden také v kapitole 2.1.1.a 2.1.2.

V Tabulce 5 je uveden prehled efekt(, v Tabulce 6 komentare k jednotlivym efektdim a na konci prehled
literatury.

Tabulka 5 Komplexni prehled dopadd implementace ES na ucastniky a spolecnost.

Popis efektu Zvaiuji ucastnici?
- Vybrané o et wes s Vybrané
T Def b M I
Yp efinice S| reference ira dilezitosti reference
Spotieba energie X Eﬂ')(z()l'z(f)’ Velmi vyznamné (9), (10), (12)
, . (1), (2), (5),
Néklady na energie, - y (2), (4), (6), (9),
aktuAIni X g)z,)(s), (9), | Velmivyznamné (10), (12)
Finanéni . . (1), (2), (5),
Naklady na energie, X |(7),(8),(9), | Mén&vyznamné (2), (10)
budouci (12)
Hodnota nemovitosti | X (8) Méné vyznamné (2)
Naklady na rozvoj e o
OZE na Urovni statu X| (1), (12) Méne vyznamne (10), (11)
. s Vyuziti lokalnich (1), (2), (4), ., .
Technické 2drojii energie X (5). (12) Velmi vyznamné (9), (10), (12), (12)
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Nezdvislost
entity/Gzemi pfi
spotfebé energie,
ochrana pred
vypadky proudu

(1), (2), 3),
(4), (5)

Velmi vyznamné

(2), (3), (4),(6),
(9), (10)

Rizenf sitg,

(3), (5,(7),

optimalizace Méné vyznamné 10
Pt (9), (10) i (10

spotieby

Prehled o vyrobé a

spotiebé energie, v S;’ (2), (5), Méné vyznamné (6), (7)

ramci entity i Uzemi

Aktivni Fizeni (1), (2), (5), T T (10)

spotreby entity

(7)

Vyuziti inovaci E;;' (2), 3), Méné vyznamné (2), (), (10)

_ (1), (2), (3),(5),
Komunitni (1), (2), (6), . -
soudrznost (9), (11), (13) Velmi vyznamné (7), (8), (9), (12),

(12)

Zainteresovanost
obcant k
obci/spole¢nosti

(1), (2),
(8),(11), (13)

Méné vyznamné

(3), (8), (10), (11)

(1), (2), (3),

Zaméstnanost (5), (7), (8), | Méné vyznamné (10), (12)
Socioekonomické (11)
Sociélni zacleriovani
znevyhodnénych (o ovr oy 0o
vrstev, energeticka (1), (12) Zalezi na ucastnikovi (6), (9), (10)
rovnost
Geopoliticka (1), (2), (3) | Zalezi na Géastnikovi (6), (10)
zavislost regionl
Atraktivita regionu (1), (2) ZaleZi na ucastnikovi (6)
Odliv kapitalu z G vr P
lokality (8) Zalezi na ucastnikovi (6), (7), (12)
Emise sklenikovych
plynG nebo pevnych
h i L (1), (2), (3), o . (2), (3), (5), (6), (7),
Castic, prlpavmfine ] (5). (6). (7) Velmi vyznamné (9), (10), (11), (12)
. .1, | dopady na Zivotni
Environmentalni " .
prostiedi obecné
Dalsi ekologické
dopady (voda, puda, (7) Velmi vyznamné Ei)z’)(s)' (7), (1),
..)
Vnimani okolniho | Znalostio dsporach (1), (5), (11) | Méné vyznamné (3), (12)
prostiedi, Eneti'e i
v ovédomi o klimatu,
vzdélanost, pozitivni postoj k (1), (3). (6), Méné vyznamné (3), (12)

wellbeing, zdravi

OZE

(11)
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Dlvéra v x .

obnovitelnou energii X (1), (5), (11) S ()
Informovanost o

moznostech dalsich (1), (), (8), R v -

komunitnich X (11) Méné vyznamné (3), (10)
projektl

Zivotni styl vzhledem . y

k Zivotnimu prostredi X (1), (6), (11) R (10)
Wellbeing (6), (7) Zalezi na ucastnikovi (11)
Zdravi obyvatel (7) Zalezi na ucastnikovi (11)

V Tabulce 6 je uveden komentar k jednotlivym efektim.

Tabulka 6 Komplexni prehled dopadi implementace ES na ucastniky a spolecnost, jejich popis.

Popis Komentar
Typ Definice ES implementace pfinasi: Iniciatofi, pfipadné ucastnici ocekavaiji:
Pokles spotfebované energie v
domé nebo v tzemni oblasti, , . i o .
Spotfeba energie zejména diky efektivnimu l,Jsporu spotre!oovarje en?rgle, prlpa,dne
monitoringu pomoci chytrych usporu celkovych nakladd, i budoucich.
méfidel a decentralizované vyrobé. Néktefi pfimi dcastnici ofekavaji
NaKiad - okamZitou Usporu, néktefi (dost ¢asto
Ift ?I ¥ na energie, Pokles nakladil na spotfebu energii | iniciatofi) oCekdvaji zejména dsporu
aktuaini budoucich nékladd.
Naklady na energie, Pokles budoucich nakladd na
Finanéni budouci spotfebu energii
Navys$eni h itosti o N
(r:\L:::Si:inIali??EO:Zvn'ecr}?cc)i\grtr?;;l Navys$eni hodnoty nemovitosti, tento
Hodnota nemovitosti v adng zhodrroce:;l' ozemkll.i obci efekt byva ¢asto zmiriovany u bytovych
gtdp P doml
Zj seni impl ZE
Snizeni celkovych nakladd na rozvoj Jﬁf"é"v‘jeff"n'ﬂ?ﬁeﬁﬁﬁeogg Va
Naklady na rozvoj OZE | OZE. Koncept ES je vniman mimo prisp o y P .
, S S . . . energetickém mixu. Tyto efekty jsou od
na urovni statu jiné jako nastroj rozvoje OZE za L Y 1o . L,
pomoci soukromého kapitdlu projekt(i ES ocekavany zejména
municipalitami a statem
Navyseni vyuziti lokalnich zdrojl. S
tim je spojen jak ibytek centrdlnich Navyseni vyuziti lokalnich zdroja. Jedna
.y Vyuziti lokalnich (typicky fosilnich) zdroji, tak yseni WUzt fokal 19, ¢
Technické . . o . se o jeden z nejcasté&ji formulovanych
zdrojl energie sekundarné nezdvislost dané entity. N . . L
V dalim rozméru se pak jedna o pozadavk(l a o¢ekavani od projekt( ES.
podporu dané lokality jako takové.
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Nezavislost
entity/Gzemi pfi
spotiebé energie,
ochrana pred vypadky
proudu

Zvyseni nezavislosti dané entity. Ta
je vnimana (a hodnocena) bud’
primarné jako nezavislost v pfipadé
preruseni dodavky energii,
sekundarné pak jako nezavislost na
velkych energetickych hracich (vice
technicky aspekt), pfipadné vice
geopoliticky (nezavislost na
zahranicnich dodavatelich).

Zvyseni samostatnosti a nezavislosti. V
pripadé bytovych dom se jedna typicky
o nezavislost na dodavatelich energii, v
pfipadé municipalit/statu pak o
nezavislost financni a geopolitickou.

Rizenf sitg,
optimalizace spotreby

Zmény v fizeni sité a strukture
spotieby energii. Literatura
poskytuje podporu pro tvrzeni o
zlep3eni i zhorSeni fizeni sité.
Projekty ES jednoznacné kladou
zcela jiné naroky na technické
aspekty dodavky energii. Spolu s
nasazovanim technologii,
umozniujicich implementaci projektd
ES, Ize ale pozorovat optimalizaci
spotreby energii.

Prehled o vyrobé a
spotrebé energie, v
ramci entity i Uzemi

Lepsi prehled o vyrobé a spotiebé
energii, vedouci k optimalizaci
spotieby

Aktivni fizeni spotfeby
entity

Lepsi prehled o vyrobé a spotiebé
energii, vedouci k aktivni
optimalizaci spotreby

Optimalizaci spotfeby energii, zejména v
disledku nasazovani chytrych
technologii pro lepsi fizeni sité.

VyuZiti inovaci

Sirsi vyuziti inovativnich reeni

Sirgi vyuziti inovaci, co? vétsinou aktéfi
vnimaji jako zaleZitost image.

Socioekonomické

Komunitni soudrznost

Zvyseni komunitni soudrznosti, vyssi
propojeni mezi ob¢any i obyvateli
bytového domu. Zjednoduseni
prosazovani dalSich komunitnich
projektd, vyssi informovanost o
dalSich komunitnich aktivitach.

Vétsi propojenost v komunité. To mize
byt vnimano zejména jako identita ke
komunité (1), pfispévek k atmosfére v
obci nebo BD (2), zvyseni davéry ke
komunité (3), povédomi o mistnich
energetickych iniciativach a dalSich
komunitnich projektech (3), pfipadné
podpora lokalnich priorit obecné (9)

Zainteresovanost
obcant k
obci/spolecnosti

Zvyseni zajmu obyvatel/obc¢ant o
lokaIni aktivity.

Zvyseni aktivizace lidi v ramci
energetickych i dalsich projektd,
zejména se jedna o motivaci vefejného
sektoru (3)

Zaméstnanost

ZvySeni lokalni zaméstnanosti diky
zadani projektl ES lokalnim firmam.

Zvyseni lokdIni zaméstnanosti diky
zadani projektd ES lokadlnim firmam.
Tento aspekt vnima zejména verejny
sektor, soukromi Ucastnici tolik ne.

Socialni za¢lenovani
znevyhodnénych
vrstev, energeticka
rovnost

Snizeni energetické chudoby,
zlepseni socidlni situace slabsich
vrstev.

Snizeni energetické chudoby a zvyseni
socialni rovnosti. Tento aspekt je
zejména ocekavdn a prosazovan
verejnym sektorem, soukromym témér
vibec.
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Geopoliticka zavislost
regionl

Snizeni geopolitické zavislosti
regiont v dsledku vyuziti
decentralizovanych zdroju

ZvySeni samostatnosti a nezavislosti. V
pfipadé municipalit/statu se jednd o
nezavislost finan¢ni a v dlsledku
geopolitickou. Tento aspekt je
vyZadovan zejména verejnym sektorem.

Atraktivita regionu

Zvyseni atraktivity regionu

Zvyseni atraktivity regionu, zejména
dalezité pro verejny sektor

Odliv kapitalu z
lokality

Snizeni odlivu kapitalu z obce,
regionu ¢i statu

Snizeni odlivu kapitalu z obce, regionu ¢i
statu, zejména dullezité pro verejny
sektor

Emise sklenikovych
plynd nebo pevnych
Castic, pripadné
dopady na Zivotni
prostiedi obecné

Snizeni ekologické zatéze, diky
nahrazovani fosilnich zdroj energie
udrzitelnymi zdroji. Formulace
tohoto efektu je rlizna (snizeni

Prispévek ke snizeni ekologické zatéze,
Casto formulovany velmi obecné (snizeni

Environmentalni ekologické zatéze obecné, snizeni emisi, zlepSeni Zivotniho prostredi,
Dalsi ekologické emisi fosilnich zdroj, pozitivni vliv | sniZeni vyroby z fosilnich paliv).
dopady (voda, plda, na zdroje vody, zlepSeni stavu
..) ovzdusi apod.)

Znalosti o Usporach
energie ) .
Povédomi o klimatu, Zvysen.l poYedom| c?,energevtlce’, , Zvysenll poYedoml c?,energevtlce,, ,
pozitivni postoj k OZE f:)bnomtelnych 'zdrt’)chh, ,zvysovam. F)bnomtelnych .zdrc,)chh, ,zvysovanl'
L Divéra v informovanosti o Usporach energie, | informovanosti o Usporach energie,
Vnimani obnovitelnou enereii aktivizace obyvatel v energetickych | aktivizace obyvatel v energetickych
okolniho g otazkach a dal$ich komunitnich otazkach a dalsich komunitnich
. . Informovanost o . . e . . TS
prostiedi, snostech dalzich projektech a s tim souvisejici zména | projektech a s tim souvisejici zména
v mozno§ e,c a S,'c . | Zivotniho stylu v souvislosti s Zivotniho stylu v souvislosti s Zivotnim
vzdélanost, komunitnich projekt

wellbeing, zdravi

Zivotni styl vzhledem
k Zivotnimu prostredi

Zivotnim prostfedim

prostiedim

Wellbeing

Zdravi obyvatel

Zlepseni Zivotnich podminek a zdravi
obyvatel

Zlepseni Zivotnich podminek a zdravi
obyvatel, ¢asto (kdyZz uz) dulezité, tak
pro verejny sektor.
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